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Fiyatlar asagiya,
basari daha da yukseklere...

Perakende sektordnun onde

gelen markalarindan BIM, etkin
blUyUme stratejileriyle buytmesini
surduruyor, gunde yaklasik

2,8 milyon kiglyl benzersiz alisveris
firsatlariyla bulusturuyor. Kend
markalarini ve yenilikleri en uygun
fiyatlarla musterileriyle bulusturan
BIM, magaza sayisini, cirosunu ve
karliligini istikrarla artirmaktadir.
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BASLICA GOSTERGELER

BIM, 2013 vilinda istikrarl biiylimesini
surdurmus, net satislari %20 artmistir.
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Finansal sonuglar, SPK'nin Seri: Il No: 14.1 tebligi cergevesinde UMS/UFRS'ye ) Belirtilen operasyonel gostergeler sadece Tarkiye operasyonlarini
uygun bigimde konsolide olarak hazirlanmaktadir. Tam konsolidasyon icermektedir. Fas'ta kurulu bagl ortakhigin 2013 yili sonunda 164 magazasi
yontemiyle konsolide edilen bagl ortakliklar, Fas'ta bulunan BIM Stores (2012: 110 magaza) ve 802 personeli (2012: 587 personel) bulunmaktadir.
SARL ve Misir'da bulunan BIM Stores LLC'de %100 istirak oranlarina sahiptir. Misir'da kurulu badli ortaklidin ise 2013 yili sonunda 35 magazasi ve 291
Her iki sirket de gida perakendeciligi alaninda faaliyetlerini surddrmektedir. personeli bulunmaktadir.

BIM'in faiz, vergi, amortisman oncesi karinda hedeflerle paralel olarak %21'lik Magaza sayisi ile ilgili bilgi, yillarin son guna itibariyla verilmistir.
artis gergeklesmistir. FVAOK/ciro orani ise %5.0 ile hedeflenen aralikta
olusmustur.
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BIM'E DAIR

BIM 2013 yillinda hem magaza sayisi hem de
satislariyla sektor liderligini strdtrmustar.

Kuruldugu gunden itibaren uygun fiyatlarla kaliteli trunleri
musterilerine sunmayi ana prensibi kabul eden BiM, tlkemizde
perakende sektoranan en onemli oyuncusudur. BIM'in son (g yilda
kaydettigi %80'lik buyume bu prensibin bir yansimasidir.

Organik buytme modeli BIM'in basarisini saglayan en 6nemli
bilesendir. Sirket, 21 magazayla basladigi basari yolculugunu bu
gin 4.000 magazayla sturdtrmektedir. BiM'in insan kaynaginin
kurum kultarant yuksek seviyede benimsemesi ve yuksek
calisan sadakatinin saglanmasi da organik buytume modelinin bir
sonucudur.

BiM 2013 yilinda da hem magaza sayisinda hem de satiglarda
liderligini strdtrmustar. Yilsonu itibariyla Tarkiye'de 4.000
magazaslyla hizmet veren Sirket, istikrarli blytmesine devam
etmektedir. 2013 yilinda agtigI dort bolge mudarlagunun yani sira
345 yeni magazayla en yaygin perakendeci sifatini devam ettiren
BiM, bu basaril performansini satiglarina da yansitarak %20'lik artig
saglamistir. Ayni donemde operasyonel karliliktaki (FVAOK) artig

%21 olmustur. BuyUme sadece magaza agarak gergeklestiriimemis,
mevcut magazalardaki performansin yukselmesi de etkili olmustur.

BiM 2013 yilinda 54 yeni magaza agarak 164 magazaya ulastig
Fas operasyonlarini da tum hiziyla strdtrmektedir. Uluslararasi bir
sirket olma vizyonuyla hareket eden BIM yeni tlkelere agiimakla
ilgili galismalarina devam etmektedir. 2013 yilinda ikinci yurt disi
operasyonu olan Misir'da ilk magazasini agan BIM kisa stre iginde
35 magazaya ulasmistir.

BiM'in mabil iletisim alaninda faaliyet gosteren markasi olan
Bimcell 2013 yilinda da abone tabanini gelistirerek basarih bir yil
gecirmis ve 901 bin abone sayisina ulagsmistir. Bimcell 6n 6demeli
olarak hizmet veren bir cep telefonu sanal operatéruddr.

Deloitte'un, her yil geleneksel olarak yayinladigi "Global Powers

of Retailing" raporunun Ocak 2014 tarihli versiyonuna gore BiM,
dunyadaki ilk 250 perakende sirketi igerisinde 167. sirada yer
almistir. 250 perakende gsirketi arasinda yer alan tek Turk sirketi
olan BIM ayrica, en hizli biytyen 9. perakendeci konumundadir.
BiM'in 18 yil boyunca olusturdugu kurum kaltarinun yapi taslarini,
musteri memnuniyeti, kusursuz hizmet ilkkesi, tedarikgileriyle
kurdugu olumlu iligkiler ve kaliteli insan kaynadi olusturmaktadir.
Seffaf, agik ve durust yonetim anlayisiyla BiM, buyumesini ve
karlihgini onumuzdeki donemde de ayni gugle surdurecektir.



Il

BIM, mtsteri memnuniyeti odakli
hizmet anlayisiyla gunde yaklasik
2,8 milyon, yilda 1 milyari askin
ziyaretciye avantajli alisveris
firsatlari sunmaktadir.
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KURUM PROFiLI

BIM, Turkiye'de en yaygin perakendeci
konumunu korumaktaair.

Temel gida malzemelerini mumkuan olan en uygun fiyat ve en
yUksek kaliteyle tiketiciye ulagtirmayi temel ilke edinen BIM
(Birlesik Magazalar A.S.), faaliyetlerine 1995 yilinda 21 magazayla
baslamistir. Yuksek indirim (hard discount) kavraminin tlkemizdeki
ilk temsilcisi olan BIM'in trtin portfoytinde yaklagik 600 adet triin
bulunmaktadir. Ancak 800 Urun igerisindeki kompozisyon her yil
yenilenmektedir. Degisen musteri beklenti ve ihtiyaglarina yonelik
olarak her yil yeni tranler lanse edilir, bazi Grtnler ise listeden
cikartilir.

Gida perakende sektortunde bulunan halka agik sirketler arasinda
en hizli buytmeyi gergeklestiren BiM, 2013 yilinda da basarilarina
devam etmistir. Sirket actigi dort bolge genel madurlugunan yani
sira magaza sayisini Turkiye'de 345, Fas'ta 54, Misir'da 35 olmak
Uzere toplam 434 adet artirmistir. 2013 yill sonu itibariyla Turkiye'de
38 ayri bolge mudurlugu ve 4.000 magazayla hizmet veren BiM, en
yaygin perakendeci konumunu korumaktadir. Magaza sayisindaki
artis ve iki yildan uzun sure agik bulunan magazalarin satis
performansindaki %11 ytkselis, toplam satislara %20 oraninda bir
iyilesme olarak yansimistir. 2013 yilinda satislarda ve yayginlikta
yakalanan basari gizgisi, BIM'in net karini %24 oraninda artirmistir.

2013 yilinda BiM, konsolide bazda toplam 245 milyon TL tutarinda
yatinm gergeklestirmistir. Bu yatinmin tamami Sirket'in kendi
ozsermayesinden finanse edilmistir. BIM onimuzdeki donemde de
yatirimlarina devam edecektir. 2014 yili yatinmlarinin 400 milyon
TLlye ¢ikariimasl beklenmektedir.

0zel markali (private label) trtin anlayisini da Turkiye'ye getiren
BiM'in musterilerine sundugu yuiksek kaliteli 6zel markalarin
birgogu kendi kategorilerinde pazar lideridir. BIM'in halka acildigi il
olan 2005'te %46 olan 6zel markall Urtn ciro payinin 2013'de %67'ye
yUkselmesi, kaliteye verilen 6Gnemin bir sonucudur. Ayrica BIM'in
moabil iletisim alaninda faaliyet gosteren markasi olan Bimcell 2013
yiinda da abone tabanini gelistirerek 901 bin aboneye ulasmig ve
cok basaril bir yil gegirmistir. Bimcell, 6n ddemeli olarak hizmet
veren bir cep telefonu sanal operatérudur.

BIM, 2014 yilinda 3 yeni bolge genel mudurligi ile bolge merkezi
sayisini 41'e gikarmayi planlamaktadir. BiM'in hedefi, 2014 yilinda
yaklasik 500 magaza agarak 4.500'e ulasmaktir. Fas'ta 70, Misir'da
ise 50 yeni magaza agiimasli hedeflenmektedir.

2014 yilinda da yeni agllacak magazalariyla saglikli buyumesini
surdurmeyi hedefleyen BiM, musteri memnuniyetini on planda
tutarak etkin maliyet yonetimi politikasina devam edecextir. BiM,
onumuzdeki donemde de basta tedarikgileri olmak Gzere tim
paydaslariyla kurdugu gtvene dayall iliskiler ve galisanlarinin en iyi
hizmet anlayisi ile faaliyetlerini strdurecektir.



|
1 b

Hem magaza sayisi hem de satislariyla
sektor liderligini strdtren BIM, istikrarli bir
sekilde buyumesini surdurdrken bugun
4.000 magazada, depo alanlariyla birlikte
toplam 1.650.000 m? alanda faaliyetlerini
surdurmektedir.
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HIZMET FELSEFESI

BIM icin miisterilerinin menfaati, kisa vadeli
yUksek kardan daha dnemlidir.

BIM icin masterilerinin

menfaati, kisa vadeli

yuksek kardan daha
onemlidir.

BIM magazalarinda,
hizmeti
aksatmayacak
yeterlilikte personel

calisir.

BIM musterileri,
ambalaja ve
markaya degil,
aranun kendisine
para oderler.

BIM madgazalari,
olabildigince
sade dekore edilir.

BIM, musterileri igin
yUksek kaliteli trunleri
0zel olarak Urettirir.

TOPTAN FIYATINA
PERAKENDE SATIS

BIM, trunleri koliler
icinde teshir eder,
gereksiz magaza
maliyetlerinden
kacinir.

BiM, en kaliteli
drtnleri en uygun
fiyatlarla sunar.

| BiM, musterilerine en
| yakin noktalarda ve
en uygun fiyatlarla
magaza kiralar.

BIM misterileri,
' memnun kalmadiklari
artnleri tartismasiz

iade edebilirler.

BIM, trunlerin fiyatini
artiracak abartili
reklam harcamalari
yapmaz.




901 6689
2013 yili Bimcell icin atilim yili
olmus, 250.000 olan abone sayisi
901.669'a yukselmistir. TUrkiye
capinda %9/'lik ntfus kapsama
oranina sahip olan Bimcell'e

musterilerin ilgisi her gecen gun
artmaktadir.
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KILOMETRE TASLARI

BIM'in basar yolculugu bugtin yaklasik
4.000 magaza ile devam etmektedir.

BiM, 21 magaza ile
hizmet vermeye
basladi.

1995

BIM, ekanomik krize
karsin 87 magaza
daha acti.

2001

BiM, 551 yeni magaza
acilisi ile magaza
sayisini 2.285'e
clkardi. Ciroda %42'lik
buytme saglandi.

2008

1.000'inci
magazanin
acilisi gergeklesti.

| kredikartyia | 2004

Bimcell lanse edildi.

BiM, 6.574 milyon TL
ciro ile sektor
liderligine ulasti.

2012

. satiglar baslad.. 2010
2002
BIM hisselerinin
:,tlltkl,12’9| dildi Fas'ta acilan
o o alkaarz edrdr. madazalarla ilk yurt disi
Turk|ye(n|n llk 6zel : 2005 operasyonuna baslandi.
marka (private label
artnu olan Dost Sut, 2009
tlketicinin begenisine
sunuldu. 100'inci
magaza hizmete acildl. _
BIM, 8 milyar TL'yi
1997 Net satislar gecgen cirosuyla,
1 milyar TL'yi gecti. Turkiye gida perakende
pazarindaki bir numarall
pozisyonunu pekistirdi.
2003 _ et

2011

Ikinci yurt di

operasyonu olan

ma

Misir'dailk
gazalar acildi.

2013
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YATIRIMCI iLISKILERI

BIM, gicli biiyliyen ve yatinmcilarina yuksek
kar payl dadgitabilen ender sirketlerden biridir,

BiM, halka agildigy Temmuz 2005 tarihinden bugtine dek
yatinmcilarina daima katma deger saglamistir. 2005 Temmuz
ayindan bu yana Sirket'in hisse fiyatl %1.858 deger kazanmis

olup BIST 30 endeks getirisinin gok tstinde bir performans
sergilemistir. Ayrica, BIM yiiksek yatirimlarina ragmen yatinmcisina
her yil yuksek oranda temettt dagitma basarisi gostermistir.

Sirket, halka arz sonrasindaki 7.5 yilda yatinmcilarina %1.858
kazandirirken, BiM'in de dahil oldugu BIST 30 endeksinde bu rakam
%117 olmus ve boylece halka acgildigl ginden bugune hisse fiyati
yaklasik 18 kat artmistir.

2005 yilinda Finans Direktarltigu'ne bagl olarak Yatinmcr iligkileri
Birimi olusturulmustur. Birim, SPK mevzuatina uygun olarak en

dodru bilgiyi, eksiksiz, ayni anda yatinmcilarina iletmek amaciyla
galismalarini yaratmektedir. Birim tarafindan 2013 yilinda toplam
22 dzel durum acgiklamasi yapilmistir. Bes yatinmci konferansi ve
yaklasik 150 civarindaki toplantida da yatirmci ve pay sahipleri
bilgilendirilmistir.

Sirket'in 2007 yilinda belirledigi kar pay! dagitim politikasina gore,
bir 6nceki yiin dagitilabilir karinin en az %30'unun dagitiimasi
benimsenmistir.

BIM, guigli bilytlyen ve buna ragmen yatirimcilarina yuksek oranda
kar pay! dagitabilen ender sirketlerden biridir. Bu baglamda, 2012
yil karinin %66'sina tekabul eden 220,1 milyon TU'si 2013 yilinda
nakit olarak dagitilmistir.

BiM HiSSE FiYATI PERFORMANSI - BiST 30 ENDEKSi KARSILASTIRMASI
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YONETIM KURULU MESAIJI

BIM olarak 2013 yilinda da saghkh biiyiime
performansimizi devam ettirdik.

Kriz sonrasi donemde olusan finansal risklerin etkisiyle piyasa
aktorlerinin temkinli davranmaya devam ettigi 2013'te kuresel
piyasalardaki toparlanma sureci asamali olarak devam etmistir.
ABD'nin basl gektigi gelismis ulkelerde yasanan toparlanma surecine
karsin yukselen ekonomilerin buydme performanslarinda yasanan
dusus, kuresel ekonomide yasanan bir diger gelismedir. 2013 yilinda
%2,9 oraninda buyuyen kdresel ekonominin Gnumuzdeki donemde
Amerikan Merkez Bankasi (FED)'nin uygulayacadi siki para politikasinin
kapsami, Avro Bolgesi'nde yer alan ispanya, Yunanistan gibi tlkelerde
uygulanmakta olan istikrar paketinin sonuclari ve Orta Dogu'da
yasanan siyasal calkantilarin enerji fiyatlarina ve enerji arzina etkisi
gibi faktorlerin etkisiyle sekillenmesi 6ngorulmektedir.

Tarkiye ekonomisi 2013 yilinin ilkk 9 ayinda %4,0 oraninda buytme
kaydetmigtir. Gerek yurt icinde gerekse yurt digindaki gelismelerin
etkisiyle yil icinde kur hadleri ve faizlerde ytkselmeler goraimastar.
Makra dengeler fark edilir dizeyde degisse de bunun ig tuketim
dinamiklerine yansimasi sinirli duzeyde kalmistir. BIM olarak her
kosulda surdurdugumuz istikrarl blyimemize geride biraktigimiz
2013'te de devam ettik. Yabancl kur pozisyonumuzun olmamasi ve
operasyonlarimizi banka kredisi kullanmadan, sadece i¢ kaynaklarimiz
ile gergeklestirmemiz, piyasalarda yasanan bu tur istikrarsizliklarin
finansal agidan Sirketimize olumsuz etki yapmamasini saglamistir.
Operasyonel anlamda da gelismelerin BiM'e olumsuz etkisi olmamistir.
Operasyonel gostergelerden satislar ve karlilik rakamlari, gegen sene
basinda belirledigimiz hedefler dahilinde gerceklesmistir.

2013 yilinda sektor liderligimizi daha da guglu bir sekilde devam ettirdik.

Sirketimiz, halka acik sirketler arasinda en ytksek buyume oranina
ulasan perakendeci konumundadir. istikrarli bilytime stratejimizi,
ilerleyen yillarda hem de yurt disinda agacagimiz bolge mudurlukleri ve
magazalarla surdurecegdiz. Yilsonu itibariyla Turkiye'de yaklasik 4.000
magazamizla hizmet vermekteyiz. 2013 yilinda agtigimiz dort bolge
muadurluga ve 345 magdazayla en yaygin perakendeci sifatimizi devam
ettirdik.

1995 yilinda 21 magazayla basladigimiz basari hikayemizi
surddrmekteyiz. Magaza sayimizin, Turkiye'de 345, Fas'ta 54, Misir'da
35 olmak Uzere toplam 434 adet artmasi ve eski magazalarin
performans artislarinin %11 olarak gergeklesmis almasi toplam satislara
%20 oraninda olumlu etki yapmistir. Bu gelismelerin sonucunda
Sirketimizin net karinda %24 artis goralmustar.

BiM, Turkiye operasyonlarinin yani sira 2013 yilinda Fas operasyonlarini
da tum hiziyla surdtrmus ve 54 yeni magaza acarak magaza sayisini
164'e yukseltmistir. Dunya sirketi olma dustncesiyle hareket eden BiM,
ikinci yurt disi operasyonu olan Misir'da ilk magazalarini agmis olup
kisa strede 35 magazaya ulasmistir.

BIM, halka acildigy 2005 tarihinden bu gtine yatirimcilarina daima
katma deder saglamistir. 2005 Temmuz ayindan bu yana Sirketimizin
hisse performansi %1.858 deger kazanmis olup bu rakam BIST 30
endeks getirisinin ok Ustindedir. BIM, gucli blydyen ve buna ragmen
yatirimcilarina yuksek oranda kar payl dagitabilen ender sirketlerden
biridir. 2013 yilinda 2012 yili karinin %66'sina denk gelen 220,1 milyon
TLyi nakit olarak dagitmistir.

BIM'in sade yapisi, yalin, anlasilir is modeli yuksek musteri sadakatinin
olusmasini saglamistir. Yuksek indirim pazarindaki ilk oyuncu olmasinin
avantajlarini gok iyi degerlendiren BiM, tek bir fiyatlama modeliyle

tam indirimleri fiyatlara yansitmaktadir. "Her zaman en dusuk fiyat”
Sirketimizin ana prensibidir.

2013 yilinda BiM'de galisan personel sayisinda %15 artis olmustur. BiM
bugln bunyesinde yari zamanli ve tam zamanli olmak Gzere Turkiye'de
23.798, Fas'ta 802, Misir'da ise 291 personel ¢alistirmaktadir. Turkiye'nin
en yaygin perakende agina sahip olan BiM'in olusturdugu istindam,

tek bir bolgeyi degil tim wlkeyi olumlu etkilemektedir. BIM 2014 yilinda
da acacagl yeni magazalar ve bolge genel mudurlukleriyle tlke
ekonomisine yaptigl katklyr strdtrecektir.

2014 yilinda da istikrarli ve verimli blyumemize devam edecegiz.
Onumuizdeki yil Tarkiye'de 500 magaza acilmasi planlanmaktadir. Yine
2014 yiliiginde hem yurt ici hem de yurt digi operasyonlar igin 400
milyon TL yatinm yapiimasi planlanmaktadir. Turkiye'de oldugu gibi yurt
disinda da magaza agmaya devam edecegiz. 2014 yilinda Fas'ta 70,
Misir'da 50 magaza agilimasi 6ngorulmektedir. Buyumemize paralel
olarak istihdam da artarak devam edecektir. Onimuizdeki yil en az

3 bin ilave personel istihdam etmeyi planlyoruz.

Kuruldugumuz 1995 yilindan bu gune istikrarli ve verimli bayumemizi
surdurduk. Calisanlanimizin elde ettigimiz basarinin en dnemli unsuru
olduguna suphe yoktur. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, masterilerimiz
ve hissedarlarimizla beraber ¢iktigimiz basari yolculugumuzda, saglikl
buytmemizin strdurdlebilir olacadina inancimiz tamdir.
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ICRA KURULU MESAIJI

BIM, 2013 yilinda sektor ortalamalarinin
Uzerinde bir bUyUme gerceklestirmigstir.

BiM 2013 yilinda da yuksek bir performans gostermistir. 2013 yilinda
sektor liderligimizi surdurtrken istikrarl buydmemize de devam ettik.
Satislarimizi %20 artirirken karhligimiz da verimlilik calismalarinin
sonucu olarak %24 oraninda artmistir. 21 madazayla basladigimiz
basari yolculugumuzda 6dun vermedigimiz ilkemiz, kaliteli trtnleri
uygun fiyatlarla ve Ustun hizmet anlayigimizla muasterilerimize
sunmak oldu. Son Ug yilda yakaladigimiz %80'lik buyume, bu ilkemizin
sonucudur.

2013 yilinda hem satislarda hem de magaza sayisi ve yayginlikta
liderligimizi strdarduk. BIM olarak yilsonu itibariyla Turkiye'de 4.000
magazamizla musterilerimize hizmet vermekteyiz. 2013 yilinda
actigimiz dort bolge genel mudurlugunan yani sira 345 magazayla
yayginhigimizi artirdik. Tarkiye operasyonlarimizin yani sira Fas
operasyonlarimizi da tum hiziyla strddrtyoruz. Bu Ulkede 54 yeni
magaza acarak magaza sayimizi 164'e yukselttik. ikinci yurt digi
operasyonumuz olan Misir'da ise yilin ikinci geyreginde ilk magazamizi
actik ve yil sonu itibarlyla 35 magaza rakamina ulastik. Dunya sirketi
olma vizyonumuzla yeni tlkelere aciimayla ilgili arastirmalarimizi
surddruyoruz.

2012 yilinda lanse ettigimiz, mobil iletisim alaninda faaliyet

gosteren Bimcell markamiz aradan gegen 20 aylik sure igerisinde
musterilerimizin bayuk ilgisine maruz kald!. Bu kisa strede Bimcell
abone sayisi 901 bin olmustur ve her gegen gun abone tabani
artmaktadir. 2014 yilinda abone sayisini 1 milyonun Uzerine gikartmayi
planlamaktayiz.

BiM'in iginde bulundugu gida perakende sektdrinde, makro dizeydeki
calkantilar, kur ve faiz oynamalarina ragmen guglu i¢ dinamikler
sayesinde taleplerde olumsuz bir durum olusmamistir. Gida perakende
sektort kirllganliklara en dayanakli sektor olarak bayume ivmesini
karumustur. Organize pazarin %45 gibi dusuk bir dizeyde olmasi

ve her gegen yil pazar payini artirmasi, sektorin potansiyelini
gostermektedir.

2013 yili perakende sektort agisindan satin almalarin yogun oldugu bir
donem olmustur. Sektorde ilk bes perakendecinin pazar paylari toplami
%15'i gegmediginden sektor parcall bir yaplya sahiptir. Bu pargall yapi
yUzunden birlesme ve satin almalar yogun olarak yasanmaktadir.

Uyguladigimiz organik buytme modelimiz BiM'in basarisinin
arkasindaki en onemli etmendir. 1995'te 21 magaza ile basgladigimiz
basari yolculugumuzda, gegen 18 yilda olusturdugumuz kurum
kulturuntn muhafazasi ve Sirketimize duyulan sadakatin
surduarulebilir olmasi igin organik olarak buytmeyi tercih etmekteyiz.
Operasyonlarimizi banka kredisi kullanmadan i¢ kaynaklardan finanse
etmemiz ve yabanci kur pozisyonumuzun bulunmamasi, piyasadaki
olumsuz hareketlere karsi kirllganhigimizi azaltmaktadir.

istikrarli yapimiz, sade, anlasilir is modelimiz yuksek musteri sadakatini
de beraberinde getirmistir. Yuksek indirim pazarindaki ilk oyuncu olan
BiM'in musterilerine verdigi tek bir fiyatlama modeliyle, tim indirimlerin
fiyatlara yansitildigr mesaji iyi algilanmistir. Bunun sonucu olarak

2013 yilinda gunluk musteri sayimizi %12 artirarak 2,8 milyon kisiye
yUkseltilmis bulunmaktayiz.

Delaitte'un, her yil geleneksel olarak yayinladigi Ocak 2014 tarinhli "Global
Powers of Retailing" raporuna gore BIM, diinyadaki ik 250 perakende
sirketi icerisinde 167. sirada yer almistir. 250 perakende sirketi arasinda
yer alan tek Turk sirketi olan BIM ayrica, en hizli buytyen 9. perakendeci
konumundadir.

2014 yilinda onceki yillarda oldugu gibi Turkiye'de ve yurt disi
operasyonlarimizda magaza aclliglarina devam edecediz. Ontmuzdeki
yilicinde Turkiye'de 500, Fas'ta 70, Misir'da 50 magaza agmay!i
hedeflemekteyiz. 2013 yilinda 38 olan bolge mudurligu sayimizi 2014
yilinda yeni agllacak Ug yeni bolge muduarluguyle 41'e ulastirmayi
0Ongoruyoruz. Ayrica ilerleyen yillarda agilacak yeni bolge mudurlukleri
icin arsa yatinmlanmiz 2014 yilinda devam edecektir. 2013 yilinda
gerceklestirdigimiz toplam 245 milyon TL yatinmimizi 400 milyon TL'ye
clkartmayi planlamaktayiz.

BIM olarak faaliyetlerimize basladigimiz 1995'ten bu gline
surdurdugumuz bagarili ve 6zveri calismalarimiza énumuzdeki
donemde de devam edecediz. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve
hissedarlanmizla ¢iktigimiz bu basari yolculugunda yanimizda olan
tum paydaslarimiza tesekkuru borg biliriz.
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YONETIM KURULU VE ICRA KURULU

15 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilen 2012 yili Genel Kurul
Toplantisi'nda mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri 2014 yilinda yapilacak
Genel Kurul toplantisina kadar 1 yilligina yeniden secilmislerdir.
Donem igerisinde gerek Yonetim Kurulu'nda gerekse icra Kurulu'nda
degisiklik olmamistir. Yonetim Kurulu tyeleri birinci, icra Kurulu
Uyeleri ise ikinci derece imza yetkisine sahip olup yetki sinirlari
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve 10 Haziran 2013 tarihli
ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1961'de
tekstil sektérunde faaliyet gosteren bir aile sirketi olan Bahariye
Mensucat A.S.'de ortak ve yonetici olarak is hayatina atilan
Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve ticaret sirketlerinde
kurucu ve idareci olarak gorev almistir. Topbas, 1994 yilinda

BiM'in kurucu ortaklar arasinda yer alarak Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini tstlenmistir. 2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Bagkanlidl, Ocak 2010'dan itibaren ayrica icra Kurulu Bagkanlg
gorevlerini yuratmektedir.

Mahmud P. Merali

Mahmud Merali, 1952 yilinda Mombasa-Kenya'da dogmus ve
yuksekogrenimini Kenya'da tamamlamistir. Profesyonel egitimini ve
stajini Birlesik Krallik'ta tamamladiktan sonra kariyerine ingiltere'de
denetim uzmani olarak baslamis ve halka acgik firmalarin
denetiminde uzmanlasmis en buytk denetim firmalarindan birine
katiimistir. Mahmud Merali, denetim, muhasebe, vergi ve 6zellikle
uluslararasi vergilendirme konularinda 40 yili askin tecribe
sahibidir. ingiltere ve Galler Yeminli Mali Mtigavirler Enstittisu
Gyesi, Sertifikall Serbest Muhasebeci (Kenya), Sertifikali Serbest
Muhasebeci (Zambia) ve Vergilendirme Kurumu (Birlesik Krallik)
yedek Gyesidir. Meralis Group'un yonetici ortagl olarak Mahmud,
EMEA bolgesi (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) bolge sorumlusudur

ve Group'un uluslararasi ve mali danigmani olarak rehberlik
yapmaktadir. Mahmud, Kenya'da gok uluslu bir firmaya ve

ayrica Birlesik Arap Emirlikleri'nde en buytk ingsaat muteahhitlik
firmalarindan bazilarina danismanlik hizmeti vermektedir.
Bunlardan baska t¢ Suudi yatinm fonunun Yonetim Kurulu'nda
Danisman ve Mali Musavir olarak gorev yapmaktadir. Mahmud
Merali, Ocak 2005'ten bu yana BIM Yonetim Kurulu Gyesi olarak
hizmet vermektedir ve Denetim Komitesi Baskanligi gorevinde de
bulunmustur.

Jos Simons

Jos Simons, 1945 yilinda Raalte-Hollanda'da dogmus ve Top
Management Course at University of Nijenrode HDS'yi bitirmistir.
Kirk yildan fazla perakende piyasasi tecrubesine sahip olan
Simons, Aldi-Hollanda'da 10 yildan fazla stre Genel Madurluk
gorevini yarutmus ve sonrasinda perakende piyasasiicin kendi
danismanlik firmasini yonetmistir. Bes yil stre ile o donemde
Hollanda'nin en buytk gida perakendecilerinden biri olan Vendex
Gida Grubu'nda Genel Mudurltk yapan Simons, 2001'den itibaren
BiM'de Operasyon Komitesi Bagkani (C00) ve Ocak 2006'dan
itibaren ise CEO olarak gorev Ustlenmistir. 2008 yill Nisan ayinda
BIM Yonetim Kurulu tyesi olarak atanan Simons, 01.01.2010
tarihinden itibaren CEQO pozisyonundan ayriimis olup galismaya
Yonetim Kurulu Uyesi ve danigsmani olarak devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda istanbul'da dogmustur. is
hayatina 1985-1997 yillarl arasinda Bahariye Mensucat A.S.'de Satis
Sorumlusu olarak baslayan Topbas, 1997-2000 tarihleri arasinda
Naspak Ltd. firmasinda galismistir. 2000-2002 déneminde Seranit
A.S.'de Satin Alima Mudurlugu yapan Topbas, 2002 yilindan bu yana
Bahariye Mensucat A.S.'de Genel Mudur olarak gérevine devam
etmekte ve Haziran 2005'ten bu yana BIM Yanetim Kurulu Uyeligi
gorevini yarutmektedir.

Mustafa Biiyiikabaci (Bagimsiz Uye)

Mustafa Biiytkabacl, Bogazici Universitesi Mihendislik Fakuiltesi
Endustri Muhendisligi Bolumu mezunudur. 1984 yilinda mezun
olduktan sonra ayni bolumde yuksek lisansini tamamlayan
BuyUkabaci, bir maddet ayni bolumde Arastirma Gorevlisi olarak
da calismistir. 1989 yilindan itibaren sermaye piyasalari ve
yatinm sirketlerinde yoneticilik yapmistir. Varlik/portfay yonetimi
ve yatinm alanlarinda yogunlasmig, 1993 yilinda Tag Yatirim
Ortakhgi Kurucu Genel Madurt ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Yildiz Holding'e katilmistir. Bu gorevinin yaninda, Yildiz Holding'de
galisma suresince; para, sermaye ve emtia piyasalari ile ilgili olarak
sermaye piyasasi ve finans danismani olarak, Family Finans ve
diger bazi grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. Buyukabact ayrica, Bizim Menkul Degerler'i kurmus,
Kurucu Genel Mudurti ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerinde
bulunmustur. Yildiz Holding bunyesinde gayrimenkul grubunu
kurarak, grubun gayrimenkul operasyonlarini bir is alani haline
getirerek kurumsallastirmig, Gayrimenkul Grup Baskani olarak
Kurucu Baskanhgini yarttmus ve 2010 sonunda Yildiz Holding'den
ayriimistir. Halen kendi yatinm girketinde tarim, hayvancilik,
gayrimenkul ve sermaye piyasalari yatirimlari ile istigal etmektedir.
Ayrica, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde Mutevelli Heyeti
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.



Talat icoz (Bagimsiz Uye)

1947 yilinda Bursa da dogdu. 1964-65 doneminde izmir Maarif
Kolejinden, 1969 yilinda da ODTU idari ilimler Fakultesi isletmecilik
Bolimu'nden mezun oldu. 1969 yilinda 0DTU Mimarlik Fakultesi'ne
girdi ve 1971 yilinda ayni fakultenin sehir ve bolge planlama
bolumunde yuksek lisans yapti. 1973 yilinda askerlik gorevini
tamamlayan Talat gtz tniversite 6grencisi oldugu donemde

1966 yilindan 1972 yilina kadar Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat
Sirketi'nde ¢alistl. 1973 yilinda Ercan Holding A.S.'de Yatirnm
Projeleri Madura olarak gorev yapti ve bu gorevi sirasinda MAN
Kamyon ve Otobus Projesi, Mahle Pistonlari tevsi projesi, istanbul
Segman Sanayi yatinm projesi gibi galismalara katildi. 1978 yilinda
Burdur Traktor Sirketi'nin Genel MadUr Yardimceisi, 1981 yilinda ise
Rekor Kauguk A.S.'nin Genel Mudur(l oldu. 1984-1991 yilinda 0ZBA
A.S.nin Kurucu Ortadl, Yonetim Kurulu Gyesi ve Genel Mudurligu
gorevlerinde bulundu. 1987 yilinda istanbul Milletvekili segilen
Talat igoz Anavatan Partisi'nde Bagkan Yardimciligl, TBMM'de
Anayasa, Sanayi ve Teknoloji Komisyonlarinda tyelik yapti. 1991
yilinda Carsi Menkul Dederler A.S.'nin Kurucu Ortagi oldu. 1995-2000
yillarinda yurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmus olup 2002-2009
yillarinda Yildiz Holding A.S.'de MUsavirlik gérevinde bulundu. 2010
yilindan beri Bilgi Universitesi isletme Bolumu'nde yiksek lisans
ogrencilerine Turkish Business Environment dersi vermektedir.
ingilizce bilen Talat g6z, evli ve iki gocuk babasidir.

iCRA KURULU

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1961'de
tekstil sektorunde faaliyet gosteren bir aile sirketi olan Bahariye
Mensucat A.S.'de ortak ve yonetici olarak is hayatina atilan
Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve ticaret sirketlerinde
kurucu ve idareci olarak gorev almistir. Topbas, 1994 yilinda
BiM'in kurucu ortaklar arasinda yer alarak Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini Ustlenmistir. 2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Bagkanlidl, Ocak 2010'dan itibaren ayrica icra Kurulu Bagkanldi
gorevlerini yuratmektedir.
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Galip Aykac

Galip Aykag 1957 Yozgat Akdagmadeni'de dogmustur. On sekiz

yili askin bir stire Turkiye'nin ilk organize perakende zinciri olan
Gima'da cesitli Ust duzey gorevlerde calisan Aykag, 1997'de
BiM'de Satin Alma Genel Mudur olarak goreve basglamistir. Mart
2000 itibariyle Operasyon Komitesi Uyesi, Kasim 2007 itibariyle
Operasyon Komitesi Baskani (CO0) olan Aykag, halen Operasyaon
Komitesi Bagkanlid'nin yani sira (Ocak 2010 itibariyla) cra Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmektedir. Perakende sektoriiniin en prestijli
0dult olan Perakende Gunesi ¢dullerinde 2010 yilinin En Bagarili
Profesyonel Yonetici Odult'nd almistir. Galip Aykag, ayni zamanda
Odalar ve Borsalar Birligi'nce olusturulan Turkiye Perakende Meclisi
Uyeligi, Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi Yonetim
Kurulu Uyeligi, Gida Perakendecileri Dernegi Bagkan Yardimciligi,
TOBB-GSI Turkiye Komitesi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tam
Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Aykag, Fortune dergisinin yaptid
degerlendirmede 2013 yilinin en basarili is insanlari siralamasinda
3. sirada yer almigtir.

Haluk Dortluoglu

Haluk Dortluoglu 1972 yilinda Aksehir'de dogmustur. Bogazigi
Universitesi isletme Balumi'nden 19395 yilinda mezun olan
Dortluoglu, sonrasinda uluslararasi bagimsiz denetim firmalarindan
Arthur Andersen ve Ernst&Young'da yaklasik sekiz yil gorev
yapmistir. 2003 yilinda Turk Hava Yollart Muhasebe Direktorltigu
gorevini tstlenen Dortluoglu, Kasim 2005'te BiM'de Finans Direktor
(CFO) olarak goreve baslamis ve 2008-2009 déneminde ayrica
Operasyon Komitesi Uyeligini de yuratmustar. 2007 yilinda Harvard
Business School'un ileri Yoneticilik Programini (AMP) tamamlayan
Dortluoglu, Thomson Reuters Extel tarafindan 2009 yilinda yapilan
arastirma sonuglarina gore Turkiye'deki en iyi i¢ CFQ'dan biri olarak
gosterilmistir. Ayni yil kendisine Frankfurter Allgemeine Zeitung
grubu bunyesinde Avrupa'da yayinlanan bir ekonomi dergisi

olan Finance in Emerging Europe tarafindan "Yilin CFQ'su Oduili”
verilmistir. Halen CFO gtrevinin yani sira 2010 yilindan bu yana icra
Kurulu Uyeligi gorevini de yaritmektedir.
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TURKIYE'DE PERAKENDECILIK SEKTORU

2013 yill perakende sektort acisindan satin
almalarin yogun oldugu bir donem olmustur.

Yakaladig istikrarli buytme trendiyle ktresel sistemin en hizli
yukselen ekonomilerinden olan Turkiye'de perakende sektord
buyuk potansiyel tagsimaktadir.

Turkiye nafusunun yarisi ttketim potansiyeli yiksek 30 yas

alti bireylerden olusmaktadir. Bu demografik yapi, perakende
sektorind cazip hale getirmektedir. Diger yandan %75 oranindaki
sehirlesme, ntfus yogunlugunun artmasi gibi diger demografik
gostergeler de perakende sektoriint 6ne ¢ikarmaktadir. Mevcut
nufus yapisi, ilerleyen yillarda da hem ekonomide hem sektor
tizerinde olumiu etki gasterecektir. Oniimuizdeki beg yil iginde
sektorin genel ekonomideki performansin Gzerinde buytme
gerceklestirmesi beklenmektedir.

Gida perakende sektorundeki organize pazarin paymnin halen %45
seviyelerinde olmasi ve her gegen yil organize perakendecilerin
pazar payini artirmasi sektordeki potansiyeli gostermektedir.
Organize pazarin onumuzdeki 5 yilda %60 seviyesine ulasmasi
beklentiler dahilindedir. Ayrica ayni donemde gida perakende
sektorunun ortalama %8 bluyumesi beklenmektedir.

Perakende sektortindeki ytuksek potansiyel, rekabeti de
beraberinde getirmektedir. Hem yerel hem de ulusal perakendeciler
hizli bayumelerine devam etmektedirler. Sektordeki rekabetin
yogun olmasi, sektoran parcali bir yapr gostermesine neden
olmaktadir. Sektordeki ik bes perakendecinin pazar payi %15
seviyesindedir. Ozellikle BIM'in de igerisinde bulundugu indirimli
gida perakendeciligi formatinda buyume daha da belirgin hale

gelmistir. Magaza sayisinin hizli artmasi ve maliyet odakl yaklasim,

indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde daha da
populer hale getirmistir. Bu formatta bdyume sektor ortalamasinin
Gzerindedir.

2013 yili perakende sektoru agisindan satin almalarin yogun oldugu
bir donem olmustur. Sektortn pargall bir yapiya sahip olmasindan
dolayi birlesme ve satin almalar yogun olarak yasanmaktadir.

Bu islemler 2013 yilinda daha gok indirim magazaciliginda
yogunlagmistir. ilerleyen yillarda da bu tar islemlerin yogunlukla
devam etmesi beklentiler dahilindedir.

Ayrica Turkiye perakende sektort 6zel markal (private Label)
arunlerin yayginlasmasi agisindan firsatlari barindirmaktadir. Bu
konuda 6nct konumda olan BIM'in magazalarinda satilan 6zel
markall trtnlerin toplam satiglara orani 2013 yilinda %67'e ulasirken
Turkiye ortalamasi %8'de kalmistir.

Organize perakende sektord kayit digi ekanomiyle mucadeleye
de katki saglamaktadir. Turkiye'de kayit disi olan, dolayisiyla
vergilendirilemeyen perakende kazancinin oldukga ytksek
oldugu tahmin edilmektedir. Organize perakende sektoru bu
gelirin kayit alinmasini saglayan énemli bir aktér konumundadir.
Diger taraftan organize perakende sektoru diger sektorlerle yakin
iliskisi sayesinde direkt ve dolayli olarak istihdamin artmasini
saglamaktadir.

BiM, 4.000 magazasi ve 38 balge mudurligu ile sektorin agik

ara lideri konumundadir. Deloitte'un, her yil geleneksel olarak
yayinladigi Ocak 2014 tarihli "Global Powers of Retailing" raporuna
gore BIM, diinyadaki ik 250 perakende sirketi igerisinde 167. sirada
yer almistir. ilk 250 arasinda yer alan tek Turk sirketi olan BIM,
ayrica en hizli baytyen 9. perakendeci konumundadir.
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BIM'iN TURKIYE VE YURT
DISI OPERASYONLARI
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PERAKENDECILIKTE BIM FARKI

"Her gun en dusuk fiyat" politikasi, yaksek indirim
konseptinin temel unsurunu olusturmaktadir.

MERKEZi OLMAYAN YAPILANMA

Turkiye'de her gegen yil buytyen organize perakende
sektorinden en fazla pay alan sirket olan BiM'in basarisinda,
uyguladigi is modeli en énemli etkendir. BiM, bu model
sayesinde sektorde yer alan sirketler arasinda en ytksek
bayumeyi gergeklestiren kurulus olma 6zelligini de korumaktadir.

BiM, genel mudtirler tarafindan yonetilen ve her biri kendi
yonetimine, personeline ve lojistik deposuna sahip bolge
teskilatlar seklinde orgutlenmistir. BIM'in yiiksek basarisini
getiren bu organizasyon yapisinin en énemli 6zelligi, yonetimin
merkezilikten arindiriimig ve yalin olmasidir. BiM, 2013 yilinda
Aksaray, izmir, Afyon ve Antalya'da actigj dort yeni genel
mudurltkle bolge teskilati sayisini 38'e yukseltmistir. 38 bolge
teskilatinin 32'si Sirket mulkiyetindedir.

2014 yilinda ise bolge genel mudurltklerinin 41'e gikariimasi
planlanmaktadir. Sirket, 2014'de Malatya, Van ve Sivas'ta yeni
bolge genel mudurltkleri agmayi planlamaktadir.

YUKSEK iNDiRiM KAVRAMI

BiM modelinin temel politikasi "her giin en distik fiyat"tir.

Bunun anlami BiM'de promosyon, kampanya, sadakat kartlari
gibi uygulamalar bulunmamakta olup musterilerin fiyat indirim
kampanyalarini takip etmesine gerek bulunmamaktadir. Bunun
yerine musterilerine "her zaman en dusuk fiyat" uygulayarak
maliyetlerden el edilen tasarruflar arun fiyatlarina yansitilir. Bu
politika musterilerin guvenlerinin saglanmasinda temel etkendir.

Operasyonlarini gergeklestirirken BIM'in benimsedidi ilke;
maliyetleri en dusuk seviyede tutarak kazanimlarini musterilerine
fiyat indirimi olarak yansitmaktir. Organizasyonel yapisi, etkin
maliyet yonetim uygulamalari ve sinirli Gréin portfoyayle yuksek
indirim modelinin Turkiye'deki ilk temsilcisi olan BIM, yiksek
indirim anlayisini U¢ ana unsur Gsttne temellendirir:

* Merkezi olmayan bir organizasyon yapislyla bolge teskilatlari
ve madazalar arasinda dinamik bir lojistik ve bilgi agi kurarak
karar alma-uygulama sureglerini hizlandirmak,

o Uran fiyatlarini yikseltecek her tirli gereksiz harcamadan
kaginmak; yonetim, madaza dekorasyonu, personel, dagitim,
pazarlama ve reklam maliyetlerini en dusuk seviyede tutmak,

o Urun portfoytna yaklasik 600 adet triinden olusturarak kalite
standartlarinin denetimini en etkin bigimde gergeklestirmek ve
aranlerin mamkun olan en uygun fiyatla musteriye ulasmasini
saglamak.

BIM, yuiksek alim gict sayesinde satisini yaptigi trtinlerin
gogunun Turkiye'deki en buytk alicisidir. Boylece tedarikgilerinin
dusuk maliyetle ve kaliteli Gretim yapmalarini tesvik etmekte ve
kaliteli aranleri uygun fiyatlara tedarik edebilmektedir.
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BIM, kaliteden 6diin vermeden, etkin maliyet
yonetimi ile rekabet avantajini artirmaktadir.

ETKIN MALIYET YONETIMi

BIM trtin ve hizmetlerdeki kaliteden 6dtin vermeden etkin maliyet
yonetimi ile gergeklestirdigi tasarruflar dran fiyatlarina yansitir ve
piyasadaki rekabet avantajini her gegen yil artirir.

BIM, trtin portfoytnt sinirl tutarak tedarikgilerden ytiksek
miktarlara dustk fiyatl alimlar yapar. Bu da trtn fiyatlarina indirim
olarak yansitilir.

Gergeklestirdigi butun faaliyetlerde uyguladidr etkin maliyet
yonetimi politikastyla BIM, organize perakende sektortndeki guglu
konumunu her gegen gun daha da saglamlastirmaktadir. Bu
kapsamda, lojistik faaliyetlerin tamami BiM'in kendi bunyesinde
gergeklestiriimekte olup dis kaynak kullaniimamaktadir.

Bugtin sektortindeki en yaygin magaza agina sahip olan BiM,
maliyet yonetimi uygulamalarinda su ilkelerle hareket eder:

1. Magazalarini genel olarak kiralama yontemleriyle agar.

2. Ana caddelerde ytksek maliyetli magaza agmak yerine ayni
bolgedeki ara sokaklarda hizmet sunar.

3. Madazalarinda hizmeti aksatmayacak yeterlilikte eleman
calistinir. Etkin bir insan kaynaklari planlamasiyla is yukunan
bir kismini yari zamanli elemanlar araciligiyla karsilar.

4. Magazalari olabildigince sade dekore eder, minimum raf
sistemi kullanir, maliyetleri en az dtizeyde tutar ve elde edilen
kazanimlari trun fiyatlarina yansitir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini abartisiz diizeyde tutar.

6. Urtin dagitimini kendi lojistik agiyla yapar.

7. Urun portféyunt sinirli tutar ve tedarikgilerinden dusik fiyata
buayuk miktarlarda alim yapar.

8. Urun portfoytinde mumkin oldugunca gok sayida 6zel markali
Urtne yer verir.

9. Maliyet hesaplarini gunluk bazda yapar, etkin bir maliyet
denetimi uygular ve gelismelere aninda mtdahale edebilme
kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur, projelendirir ve hayata gecirir.

Neden |i
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YUKSEK STOKDEVIR HIZI

BiM'de stok yonetimi tum dinyada yaygin olarak kullanilan bir
program aracliliglyla yurttalmektedir. Bolge merkezlerinden
yonetilen stoklar, depolardan magazalara, magazalardan

da musterilere iletilirken etkin bir bigimde izlenmektedir.
Otomatik stok kontrold, kullaniimakta olan program araciligyla
yapilmaktadir. Belirli donemlerde, magaza ve depolarda

yapilan sayimlarda elde edilen sonuglar kayitlardaki verilerle
karsilastirilarak dtzenli olarak kontrol edilmektedir. BIM'deki etkin
stok yonetimi sayesinde stok agiklari, sektor ortalamalarinin gok
altinda bir duzeyde seyretmektedir.
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PERAKENDECILIKTE BIM FARKI

BIM, Grtnlerin kalitesinin korunmasina
azami gayret gostermektedir.

GIDA GUVENLiGi VE ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
Musterilerin intiyaglarini tam ve surekli olarak karsilayabilecek
gavenilir aranleri, en ekonomik bigimde ve zamaninda saglayan
BiM, gida gtivenligi konusunda strekli iyilestirme yapmayi Sirket
politikasi olarak benimsemistir.

BiM 6nuimiizdeki donemde de ¢zel marka agirlikli olmak tizere
yeni Urin lansmanlarina devam etmektedir. Bu kapsamda, 2013
yilinda tedarikgilerle birlikte yapilan galigsmalar ve testler sonucu
42 adet Urtin ulusal gapta magazalarda satisa sunulmaya
baslanmistir. Yaklasik 600 Grunt sunmasina ve Sirket politikasi
geredi bu rakamin sabit kalmasina ragmen BIM, hane halki
tuketim aligkanliklarindaki dedisime paralel olarak yeni trtin
arayislarini devamli surdturmektedir. Bu amagla Satin Aima Genel
Muduarltgu'ne bir Kalite Guvence Sorumlusu atanmistir. Kalite
Guvence Sorumlusu'nun gorevleri arasinda; satin alinan drdnlerin
belirlenen stratejiler uyarinca kalite standartlarinin korunmasini
saglamak Uzere ¢alismalar yapmak, trtnlerin ambalajlarinin
yasal takipleriigin calismalar yapmak, trtn grubundaki yasal
dedgisiklikleri ve problemleri takip etmek, trtnlerin kalitesini
prosedurlere uygun sekilde kontrol etmek, gerekli durumlarda

ve planlanan zamanlarda testleri uygulamak, 6zel marka artn
gelistiriimesinde surekliliginin saglanmasi ve kalitenin korunmasi
icin calismalar gergeklestirmek bulunmaktadir.

FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiM POLITIKALARI
Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle strdtiren BiM, nakit
toplama guicu sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir.
Operasyonel nakit ¢ikislarinin yani sira 2013 yilinda 220 milyon
TL nakit kar dagitimi ve konsolide bazda 245 milyon TL yatinm
gergeklestirilmistir. 2014 yilinda yatirim tutarinin konsolide bazda
400 milyon TL'ye ulasmas| hedeflenmektedir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt digi operasyonlarinin finansmanini
i¢ kaynaklar vasitaslyla saglamasi sebebiyle banka kredisi
kullanmamaktadir. Ayrica operasyonlarinin buytk cogunlugunu
Tark lirasi Uzerinden gergeklestiren Sirket'in Gnemli tutarda
yabanci para acik veya kapall pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisimler Sirket icin Gnemli risk unsuru
olusturmamaktadir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dtsurebilecek
risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gorev alaninda yer almakta olup Komite, toplantilarini
yilda bir kez yapmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi'ne bagli

olarak faaliyetlerini stirdtiren i¢ Denetim Birimi, konsolide finansal
tablolarin hazirlanma streci de dahil olmak tzere galismalarini
yapilan risk degerlendirmelere gore sekillendirmektedir.

Donem igerisinde yapilan 0zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir. Donem icerisinde ayrica mevzuat huktmlerine
aykir uygulama nedeniyle yonetim organi hakkinda uygulanan
herhangi bir adli yaptinm bulunmamaktadir.
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BIM madazalarindaki 6zel markali Giriinlerin
toplam satislara orani %67'ye ulasmistir.

URUN YELPAZESI

BiM'in tirtin portféytnin olusturulmasinda temel olcut, yiksek
kalite ve dusuk fiyattir. Magazalarda tuketiciye sunulan dranler
bir hane halkinin gnltk temel ihtiyacini karsilayacak bigimde
secilmektedir. BiM ailesi, trtn secimi ve fiyatlandirimasi
konusunda detayli ve hassas bir galisma yontemi
benimsemistir.

Yuksek indirim konsepti geregi magazalarda sinirli sayida,
yaklasik 600 adet Urtin bulunmaktadir. MUsteri aliskanliklarindaki
ve davranislarindaki degisime bagli olarak yeni trtnler lanse
edilmektedir. 2013 yilinda da gerek gida gerekse gida digl
alanlarda yeni Griinler magazalarimizdaki raflarda yerlerini
almustir. Bu tranlerin gogunlugunu 6zel markali trnler
olusturmaktadir. 0zel markall Grinler, Sirket'in yiksek indirim
konseptinin temel unsurudur.

BiM'in muisterilerine sundugu trtnler dort ana gruba
ayrilmaktadir:

Ozel Markali (Private Label) Urtinler

Ozel markali triinlerin Turkiye'deki 6nctst BiM'dir. BIM
magazalarinda yer alan 6zel markal Granler, markasi ve formald
yalniz BiM'e ait olan ve BiM'in sectigi tedarikgilerce tretilen
yUksek kalitede Urtnlerdir. Bu Urtunlerin en 6nemli 6zelligi, ayni
kalitedeki benzer trtnlerden %15 ila %45 oraninda daha uygun
fiyatli olmalaridir. BIM magazalarinda satilan 6zel markali
Urtnlerin toplam satiglara orani 2013 yilinda %67'e ulasmistir.
Sirket, 6zel markali tranlere verdigi 6nem dogrultusunda her yil
satis oranini artirmayi hedeflemektedir.

Ozel markall tirtin kavramini organize perakende sektoriine
Dost Stit ile getiren BiM, bu alandaki galigsmalarina biiytk dnem
vermektedir.

Spot Uriinler

Spot urtnler, stoklarda surekli olarak bulundurulmayan,
haftalik periyotlarla tuketiciye sunulan uzun raf 6murlt
Urtnlerdir. Satisa sunulduklari giinlerde magazalarda musteri
yogunlugu olusturmakta ve normal listeli trtinlerin satisini da
artirmaktadirlar.

Exclusive Uriinler
BiM igin 6zel olarak tasarlanmis paket boylari veya igeriklerle
sunulan markal trtnlerdir.

Markali Uriinler
Piyasada yaygin olarak taninan markali trtnlerdir.
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2013 YILI FAALIYETLERI

2013, BIM icin sektor liderliginin giiclenerek
surdaraldaga bir yil olmustur.
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Uyguladigi basarili is modeli sayesinde istikrarli buytume tablosunu
surddren BIM, son (¢ yilda satis hacmini %80 oraninda artirmigtir.
BiM, gida perakende sektartindeki liderligini, 2013 yilinda
guglendirerek devam ettirmistir. Onceki yillarda oldugu gibi 2013'te
de buyume sadece organik olarak gergeklesmis, kendi sektorunde
satin almalar tercih edilmemistir. Son beg yilda BIM'in kaydettigi
ortalama yillik baydme orani %23 seviyesindedir.

2013 yili BiM igin istikrarli bir sekilde blytimenin devam ettigi
finansal ve operasyonel olarak basarinin yakalandigi, sektor
liderliginin guclenerek surdurulduga bir yil olmustur. Sirket, agtigi
dort genel madurluguan yani sira magaza sayisini Tarkiye'de 345,
Fas'ta 54, Misir'da 35 olmak Uzere toplam 434 adet artirmistir.
Bu toplam magaza portfoyunin %I11'ine denk gelmektedir. 2013
yili sonu itibariyla 38 ayr bolge mudurlagu ve 4.000 magazayla
hizmet veren BiM, en yaygin perakendeci konumunu korumaktadir.
Boylelikle BiM, 2013 yilinda da perakende sektdrindeki liderligini
surdurmustdr. Etkin maliyet yonetiminin yani sira duzenli

olarak artan magaza sayisl ve Ulke gapina yayilan bolge genel
muaduarluklerinin etkisi, bu istikrarl blyame tablosunda onemli rol
oynamaktadir.

2012 Mart ayinda faaliyetlerine basglayan Bimcell, mobil iletisim
alaninda faaliyet gosteren BiM'e ait bir markadir. 2013 yilinda
Bimcell'de onemli gelismeler yasanmistir. 250.000 abone ile
baslanan 2013 yili, 901.669 abone ile sonlandiriimistir. 1 yilda
yaklasik 850.000 net abone Bimcell'li olmustur. Turkiye gapinda
%97'lik nufus kapsama oranina sahip olan, saniye basina
Ucretlendirme yapan "konustugun kadar 6de" segenekleri ve
rekabetgi paketleri sayesinde musterilerin Bimcell'e ilgisi her gegen
gun artmaktadir.

Etkin maliyet kontrolti sonucunda BiM Grtinlerinin ortalama fiyat
artislari, 2013 yilinda Turkiye geneli gida enflasyon araninin altinda
kalmistir. Gergeklestirdigi islemler TL Uzerinden oldugu igin doviz
kurlarindaki dalgalanmalar BiM'in operasyonlarini etkilememektedir.
Envanter kayiplari ve fireler de sektor ortalamalarinin gok altinda
gergeklesmektedir.

2013 yilinda magaza sayisini Turkiye operasyonlarr igin 3.655'den
4.000'e gikaran BiM, 11,8 milyar Tl'ye ulagan yillik konsolide satig
hacmiyle Turkiye perakende sektoranun liderligini agik ara devam
ettirmistir.

BIM, arnek bir kurumsal vatandas olmanin bilinciyle hareket
etmektedir. Sirket bu dogrultuda Artvin, Hopa'da bir okul ingaatini
Ustlenmistir ve halen ingaat sturmektedir. 2014 yilinda okulun
aciimasi planlanmaktadir.
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2013 YILI FAALIYETLERI

Bim, 2014 yilinda Turkiye'de 500 magaza
acmayl planlamaktadir.

Yatinm Politikasi ve 2013 Yatirimlari

Yatinmlarini gogunlukla yeni magaza acilisi ve bolge merkezlerinin
kurulmasi seklinde gergeklestiren BIM, yatinm politikasi geregji,
organik olarak bayumeyi tercih etmektedir. Ayrica, satin almak
yerine kiralayarak agtigr magazalarini mdmkuan olan en sade
sekilde dekore ederek magazalara yaptigi yatinmi goreceli olarak
dustk diizeyde tutmaktadir. BiM, baylelikle hayata gegirdigi maliyet
kontroltinden elde ettigi katma degeri musterilerine sundugu
arunlerin fiyatlarina yansitmaktadir.

2013 yilinda Aksaray, izmir, Antalya ve Afyon'da olmak tizere 4 bolge
mudurltga acgilarak toplam bolge madurlugu sayisi Turkiye'de

38'e yukselmigstir. Turkiye'de 345, Fas'ta ise 54 yeni magaza

ile birlikte magaza sayisi Turkiye'de 4.000'e, Fas'ta ise 164'e
yukselmis, Misir'da ilk magazalar agilarak operasyon faaliyetlerine
baslanmistir. Yilsonu itibariyle Misir'da 35 magaza bulunmaktadir.

2013 yilinin son aylarinda FLO, Polaris, Lumberjack gibi markalar
bunyesinde barindiran ayakkabi perakende grubu Ziylan grubunun
%11,5 oranindaki hisseleri 105 milyon Tl'ye satin alinmistir. Boylelikle
perakendenin baska bir kolu olan ayakkabi perakendeciliginde pay
sahibi olmustur.

Kurulan bolge merkezleri BIM igin stratejik ¢nem tagimaktadir.
Uygunluk kriterleri dogrultusunda genellikle arsa satin alinarak
Uzerlerine depo ve bolge merkezi binalarinin insasi yoluna
gidilmektedir. 2013 sonu itibariyla 38 bolge lojistik merkezinin 32'si
BiM'in muilkiyetindedir.

Halka aglima surecinden buglne kadar yaptigr yatinmlarina

hiz kesmeden devam eden BiM, 2013 yilinda tamamen kendi
6zsermayesinden finanse ederek konsolide bazda 245 milyon TL
tutarinda yatirm gergeklestirmistir.

2014 yilinda ise Turkiye'de yaklasik 500 yeni magaza ve (g bolge
lojistik merkezi agiligl planlanmakta olup konsolide bazda 400
milyon TL yatinm yapiimasi hedeflenmektedir. Ayrica Fas'ta 70
Misir'da 50 magazanin agilmasi 6ngorulmektedir. Bu yatirnmiar
anceki yillarda oldugu gibi dig borg kullaniimadan BIM'in kendi
O6zsermayesi ile finanse edilecektir.

Yurt Dig1 Operasyonlari ve Konsolidasyon Esaslari

BiM'in ilk yurt digi operasyonu olan Fas operasyonu bu tlkedeki
ilk yuksek indirim konseptli perakende kurulusudur. Sirket, Fas'ta
gergeklestirdigi operasyonlarin sermayesinin %100'Une sahiptir.

Fas, cografi agidan Avrupa'ya yakin olmasi nedeniyle kalturel,
ekonomik, altyapisal ve siyasi agidan diger Afrika ve Orta Dogu
Ulkelerine gore daha gelismis bir yapi gostermektedir. Yaklasik
32 milyonluk ntfusa sahip olan tlkede kisi bagi GSMH 3.000 ABD
dolari civarindadir.

BIM'in Fas operasyonlari, aktif olarak 11 Nisan 2009 tarihinde ilk
magazanin Kazablanka sehrinde agiimasiyla baslamigtir. 2013
yllsonu itibariyla Fas'ta toplam madgaza sayisi 164'e ulasmistir.
2014 yilinda ise 70 yeni magaza aglimasi hedeflenmektedir. Fas'ta
operasyonlar beklentiler dlgustnde devam etmekte olup ilerisi igin
yUksek potansiyel barindirmaktadir.
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2013 YILI FAALIYETLERI

BIM, mevcut magazalardaki performans
artisina 6nem vermexktedir.

ey o

2013 yilinda ikinci yurt disi operasyonu olan Misir'da ilk magazalar
aciimistir. Yilsonu itibariyle Misir'da 35 magaza bulunmaktadir. 2014
yilinda Misir'da 50 magazanin agiimasi planlanmaktadir.

Fas ve Misir'da kurulu bagl ortakliklar 31 Aralik 2013 tarihli mali
tablolarda tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek mali
tablolara yansitiimistir.

Magazalar ve Magaza Yéneticiligi

BiM ailesi hizli, saglikli ve organik biiytimesine 2013 yilinda da
devam etmistir Turkiye'nin her yerinde faaliyet gosteren bir sirket
konumunda olmak, BiM'in oncelikli hedefleri arasindadir. Bu
yUzden, yeni agllan madazalar tek bir bolgede yogunlasmamis,
tam Tarkiye'ye esit olarak yayilmistir. Bu gelismelerin sonucunda
BiM, 2013 yilinda da karli ve hizli buytiyen bir sirket olma konumunu
surdurmustdr. Yeni agllanlarla birlikte magaza sayisi 4.000'e, bolge
genel mudurlugu sayisi 38'e yukselmistir.

BIM, Turkiye gapinda yayginlasmaya oldugu kadar mevcut
magazalardaki performans artisina da gok tnem vermektedir.
2013 yilinda, iki yildan daha eski magazalarindaki satis artisi
%11 olarak gergeklesmistir.
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BiM'in maliyet yonetiminin en énemli unsurlarindan biri magaza
dekorasyonu ve Urtn tanitimlarina iliskin gereksiz harcamalardan
kaginmak ve elde edilen kazanimlari Grdn fiyatlarina yansitmaktir.
Boylece "her gun en dusUk fiyat" uygulamasi hayata
gegiriimektedir. Ayrica, BIM magazalarinda uygulanan kosulsuz
jiade garantisi politikaslyla musteri memnuniyeti en Ust dizeyde
tutulmaktadir. Bu politikaya gore bir musteri aldigi bir arant higbir
neden belirtmeden ve zaman kisiti olmadan iade edebilir.

Sirket, magazalarda satilan drunlerin fiyatlarina oldugu kadar
kalitelerine de 6zel 6nem vermektedir. Satin Alma Bolumu her bir
arunun kalitesini ve uyguniugunu test ederek satisa sunulmasini
saglamaktadir. Satis agsamasinda da Urtnlerin kalitesi duzenli
olarak kontrol edilmektedir.

BiM'in merkezi olmayan yapilanmasi, her bolgenin kendi kendini
yonetmesini ve yalnizca kendi bolgesine odaklanmasini saglayarak
verimlilik dazeyini artirmaktadir.






32 BIM 2013 FAALIYET RAPORU

INSAN KAYNAKLARI

2013 yilinda, BIM'de calisan personel
sayisinda %15 artis olmustur.

BiM ailesinin en tnemli fertlerinden olan ¢aliganlari, kurum
kalttranu masterilerine en iyi sekilde yansitmaktadir.

Sirket, ¢calisanlarina kendilerini mesleki ve bireysel anlamda
gelistirebilecekleri bir ortam sunmaktadir. Usttin performansi
odullendirme politikasi sayesinde BiM, ¢aliganlarinin
potansiyellerini ve yeteneklerini kullanmalarini tegvik etmektedir.
Performans degerlendirmesine iliskin esaslar galisanlarin bagh
oldugu bolume gore belirlenir. Organizasyonun tum kademelerinde
yetkinlik ve becerinin gerekli dizeyde olmasi icin etkin bir insan
kaynaklari yonetimi uygulanmaktadir. BiM ailesinin geng ve dinamik
insan kaynagmin yani sira Ust diizey yonetimi de deneyimli ve
nitelikli kisilerden olugmaktadir. Stratejik pozisyonlara Sirket ici
kaynaklardan personel atanmasi, Sirket'in ¢nceliklerindendir ki
bugun itibariyla yonetim kadrosunun bayak bolamu kariyerlerine
BiM'de basglamig ya da kurulusundan bu yana Sirket'te gorev

almis ve performanslari nedeniyle terfi etmis ¢alisanlardan
olusmaktadir. Bu uygulama kurum kualtarantn kesintiye ugramadan
benimsenmesini saglamaktadir. BiM, sektordeki istikrarli yiikseligin
galisanlarinin motivasyonuna bagl oldugunun; galisanlar ise
basarill performansin arzu edilen bir kariyerin yolunu agtiginin
bilincindedir. Sirket, merkezi olmayan organizasyonu sayesinde
geng yoneticilere inisiyatif alabilecekleri ve yoneticilik becerilerini
gelistirebilecekleri bir ortam sunmaktadir. BiM, kendi yoneticilerini
kendi altyapisinda yetistiren bir okul niteligindedir.

BiM, basarisinin galiganlarinin motivasyonuna, huzuruna bagl
oldugu bilinciyle insan kaynaklari politikasini gelistirmektedir.

iNSAN KAYNAKLARI
PROFiLi
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Atamalarin bayuk gogunlugunun Sirket icerisinden yapilmasina
0zen gosterilir. Merkezi olmayan bir yapilanma olmasi ve 38
bolge mudarlugunun bulunmasi, geng yoneticiler igin birgok firsat
olusturmaktadir.

BiM, bugtinki basarisina tamamen organik biiytime yoluyla
ulasmistir. 1995 yilinda 21 magaza ile baslayarak ve tamamen
organik olarak 2013 yilinda 4.000 magazaya ulasiimistir. Organik
olarak buyume, Sirket'te basaril kurum kulttrt ve yuksek sadakat
olusmasini saglamis olup bu da Sirket'in basarisina en bayudk
katkilardan birini saglamistir.

Sirket'te personel devir hizi sektor ortalamalarinin altinda
seyretmekte olup personel sadakati Ust duzeylerdedir. Sirket'te
kalturel yapinin muhafazasi ve personeli tesvik edici nitelikteki
dikey kariyer politikasi bunun baslica sebeplerini olusturmaktadir.

2013 yilinda, BiM'de calisan personel sayisinda %15 artig

olmustur. Bugtin BIM buinyesinde yari zamanli ve tam zamanli
olarak Turkiye'de 23.798%*, Fas'ta 802, Misir'da ise 291 personel
galismaktadir. Turkiye'nin en yaygin perakende agina sahip olan
BiM'in olusturdugu istindam, tek bir bolgeyi degil, tim lkeyi olumiu
etkilemektedir. DUnyadaki ktresel kriz ortaminda bile istihdam
potansiyeli olusturmaya devam eden BIM, 2014 yilinda agacadi
yeni magazalar ve bolge genel madurltkleriyle Glke ekonomisine
yaptigi katkiy1 sardurecektir.

* 31.12.2013 itibariyla

PERSONEL DAGILIMI (YAS)

31-38 44 ve
%30 asti
%2

39-43
%5
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BiM BiRLESIK MAGAZALAR A.S.

2013 YILI TARAFLARLA GERGCEKLESTIRILEN
YAYGINLIK VE SUREKLILIK ARZEDEN ISLEMLERE

VE 2014 YILINDA GERCEKLESTIRILECEK

BENZER iSLEMLERIN UYGUNLUGUNA iLiSKiN RAPOR

Amacg

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 10. Maddesi geregince hazirlanmigtir. ilgili
madde geregince, Sirket ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin
alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére
olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde ise
hasilat tutarina olan oraninin %10'dan fazla bir orana ulasacadinin
ongorulmesi durumunda ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

S0z konusu rapor 2013 yilinda gergeklestirilen yayginlik ve sureklilik
arzeden iliskili kuruluslardan alimlarin ilgili mevzuat geregince
incelenmesini ve 2014 yilinda gergeklestirilecek benzer islemlerin
uygunlugunun tespit edilmesi amaciyla hazirlanmistir.

2013 yili faaliyetlerine iliskin kamuya duyurulan mali tablolarin 26.
dipnotunda detaylar belirtildigi tzere, iliskili taraflarla yapilan mal
ve hizmet alimlarina iliskin islemler, kamuya agiklanan finansal
tablolardaki satilan malin maliyetinin %15'ine tekabul etmektedir.

iliskili Kuruluslar Hakkinda Bilgiler

Sirket'in iligkili taraflari, 24 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi
kapsamindaki belirlenmis olup, iliskili taraflar ile yapilan yayginlik
ve sureklilik arzeden islemler gogunlukla, magazalarda satista
bulunan trunlerin tedarik edilmesi (ticari mal alimi) neticesinde
olusmaktadir. lligkili kuruluslarla ilgili bilgiler agagida yer almakta
olup stz konusu kuruluglar halka agik olmadigindan ve ticari sir
kapsaminda olmasindan dolayl mali verilerine yer verilmemistir.

Ak Gida A.S., Turkiye'nin gesitli yerlerinde bulunan tesislerinde
sterilize st ve peynir, yogurt gibi diger sut urtnleri treten bir
Sirket'tir. 2013 hesap doneminde 2001 yilinda imzalanan Genel
Satin Aima Stzlesmesi'ne istinaden ilgili kurulug ile ticari mal alim
islemleri gergeklestirmistir.

Basak Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., ekmek ve unlu
mamuller alaninda unlu mamullerin temin ve dagitim hizmeti
vermektedir. 2013 hesap doneminde 2008 yilinda imzalanan Genel
Satin Aima Stzlesmesi'ne istinaden ilgili kurulus ile ticari mal alim
islemleri gergeklestirmistir.

Hedef Tuketim Urtinleri San.ve Dig Tic. A.S., gida digI spot Grin
satisi hizmeti vermektedir. 2013 hesap doneminde 2008 yilinda
imzalanan Genel Satin Alma Sozlesmesi'ne istinaden ilgili kurulus
ile ticari mal alim iglemleri gergeklestirmistir.

Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtinleri Ticaret A.S, agirlikl olarak
poset ve plastik temizlik malzemeleri satis hizmeti veren bir
sirkettir. 2013 hesap doneminde 2009 yilinda imzalanan Genel
Satin Alma Sozlesmesi'ne istinaden ilgili kurulus ile poset ve ticari
mal alim igslemleri gergeklestirmistir.

Natura Gida San. ve Tic. A.S., 2003 yilinda dondurma Uretimi ve
satisi yapmak maksadiyla kurulmustur. 2013 hesap doneminde
2004 yilinda imzalanan Genel Satin Alma Stzlesmesi'ne istinaden
ilgili kurulus ile ticari mal alim islemleri gergeklestirmistir.

ideal Standart Isletmeciligi ve Mimessillik San.ve Tic. A.S. dis
firgasi ve enjeksiyon mamulleri imalati hizmeti veren bir sirket olup
BiM Birlesik Magazalar A.S.'nin %100 bagl ortakligi konumundadir.
2013 hesap donemi iginde 2003 yilinda imzalanan Genel Satin Aima
Sozlesmesi'ne istinaden ilgili kurulustan dis firgasi alimi islemleri
gergeklestirmistir.

Bahar Su Sanayi ve Tic. A.S. faaliyet konusu siselenmis su ve
maden suyu imalati olan firma ile 2013 hesap déneminde 2006
yiinda imzalanan Genel Satin Aima Sozlesmesi'ne istinaden ticari
mal alim islemleri gergeklestirmistir.

Seher Gida Paz. San. ve Tic. A.S., sUt ve sUt artnleri pazarlamasi
faaliyetleriyle istigal etmekte olup 2013 hesap déneminde 2003
yiinda imzalanan Genel Satin Aima Sozlesmesi'ne istinaden ilgili
kurulus ile ticari mal alim islemleri gergeklestirmistir.

Bahariye Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. Esas faaliyet konusu
yun iplik ve yunlt kumas tretimi olup 1951'de kurulmus ve
Gretimine istanbul Eytp’ deki fabrikasinda baglamistir. Tekstil
sektortne yun iplik ve yanlt kumas Ureticisi olarak giren firma
gunumuzde de endustrinin bu alaninda faaliyet gostermektedir.
2013 hesap déneminde 2004 yilinda imzalanan Genel Satin Alma
Sozlesmesi'ne istinaden ilgili kurulus ile ticari mal alim islemleri
gergeklestirmistir.

Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. merkezi istanbul'da olan ve
Bilgi islem teknolojileri sektortinde hizmet veren bir sirkettir. 2013
hesap doneminde ilgili kurulus ile bilgi islem demirbas ve techizat
alimiiglemleri gergeklestirmistir.
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2013 YILI ILISKILI TARAFLARLA GERCEKLESTIRILEN
YAYGINLIK VE SUREKLILIK ARZEDEN ISLEMLERE
ILISKIN VE 2014 YILINDA GERCEKLESTIRILECEK
BENZER ISLEMLERIN UYGUNLUGUNA ILISKIN RAPOR

iliskili Taraflar ve 2013 Yilinda Yapilan iglemler

iliskili taraflar ve bu sirketlerle 2013 yilinda gergeklestirilen yayginlik ve stireklilik arz eden mal ve hizmet alimlari agagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Mal ve Hizmet Satilan Malin

iligkili Taraflar Alim Tutari - Bin TL Maliyetine Orani (%)
Ak Gida 799.990 80
Basak Gida 353.381 35
Hedef Tuketim Urtinleri 136.277 1.4
Turkuvaz Plastik 120.329 1.2
Natura Gida 73.762 0,7
Ideal Standart 10.395 0,
Bahar Su Sanayii 2.893 0,0
Proline Bilisim Sis. A.S. (Hizmet Alimi) 138 0,0
Seher Gida Paz. A.S. 1172 0,0
Bahariye Mensucat 2.200 0.0
TOPLAM 1.500.537 14,9

Piyasa Kosullari ile Kargilastirimasi
Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi

Karsilastinlabilir fiyat yontemi, bir sirketin uygulayacadi emsallere
uygun alim veya satis fiyatinin, karsilastirilabilir mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir sekilde
iliski bulunmayan gergek veya tlzel kisilerin birbirleriyle yaptiklari
islemlerde uygulayacagdi piyasa fiyatl ile karsilastirilarak tespit
edilmesini ifade etmektedir. Bu yontemin uygulanabilmesi igin
iliskili kisilerle yapilan iglemin, birbirleriyle iliskili olmayan kisilerin
yaptiklarrislemler ile karsilastirilabilir nitelikte olmasi gerekmektedir.

BiM'in iligkili taraflardan sagladigy Granlerin biytk gogunlugu
BiM'e ait 6zel markali (Private Label) trtinlerden olugmaktadir.
Ozel markali trtinler, markasi, formult ve tasarimi BiM'e ait olan ve
BiM'in sectigi tedarikgilerce tretimi gergeklestirilen trtinlerdir. 2013
yilinda 6zel markali Uranleri toplam satislar igerisindeki pay %67
olarak gergeklesmistir.

Sirket politikasi geregdi herhangi bir 6zel markall trun, gogunlukla
birden fazla tedarikgi tarafindan saglanmaya galisiimaktadir. Bu
sebepten dolayy, iligkili taraftan alinan bir drantn emsallerine
uygunlugu, karsilastirilabilir fiyat yontemi vasitasiyla ayni triinin
dguncu taraftan alim kosullan kiyaslanarak olgulebilmektedir.

Yapilan de@erlendirmeler neticesinde islemlerin i¢c emsallere
uygunluklar konusunda onemli bir farklilik tespit edilmemistir.

isleme Dayali Net Kar Marji Yontemi

Karsilastirlabilir fiyat yonteminin uygulanamadigi durumlarda

ise isleme dayall net kar marji yontemi uygulanmistir. Yonteme
gore, ilgili Grintin magazadaki satis kar marji, BIM geneli marji ile
karsilastirimis ve ayrica ayni Urtnlerin magaza satis fiyatlari ile
piyasadaki muadilleri arasindaki fiyat farklar incelenmistir. Sonug
olarak, Urtnlerin satis marjlarinin Sirket ortalamalarindan bariz farkli
olmadigl ve satis fiyatlarinin piyasadaki muadil fiyatlardan ¢nemli
derecede degiskenlik gostermedigi tespit edilmistir.

Sonuc

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebliglerindeki duzenlemelerine
istinaden Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda, BIM
Birlesik Magazalar A.S.'nin iligkili taraf islemleri degerlendiriimis

ve BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin 24 No'lu Uluslararasi Muhasebe
Standardi kapsaminda belirlenen iligkili taraflarla 2013 yilinda
gergeklestirdigi yayginlik ve sureklilik arz eden iglemlerin sartlarinin
emsallerine uygunluklarina nazaran bariz farkliliklar gostermedigi
ve 2014 yilinda da ilgili kuruluslardan ayni kosullarda yayginlik

ve sureklilik arz eden alimlarin yapiimasinda sakinca olmadigi
sonucuna variimistir.



1. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlari uyarinca, Borsa
istanbul A.S.'de iglem garen sirketlerin, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygunluklarini ve uygun olmayan durumlarda ise
gerekli agiklamalari Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nda
belirtmeleri 6Gngorulmektedir.

Bu dogdrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerden
uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmigtir. Uygulanmasi
zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zen ve
dikkat gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda ise
gerekgeleri, var ise ¢ikar catismalari raporun ilgili bolimlerinde
aclklanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum
konusunda, eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimasi
hususunda gelisen kosullara bagl olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.

2013 yilinda Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar kapsaminda,
2012 yilinda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi galismalarina
etkin olarak baglamistir. Ayrica hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokumani ile iligkili taraf raporu, Yonetim Kurulu Uye adaylarin
Ozgegmisleri, kar dagitim tablosu, Ana Sozlesme tadil metni gibi
acliklanmasi gereken bilgiler Genel Kurul'dan énce pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Béliim I-Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

BIiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak
ve pay sahipleri ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz,

hizli ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda Finans
Direktorlugd'ne bagh Yatinmci iligkileri Birimi'ni olusturmustur. Bu
birimin yoneticisi, sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yénetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasiyla ilgili konularda
gorevlendiriimis olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi'na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi
Lisansi'na sahiptir.

BIM 2013 FAALIYET RAPORU 35

KURUMSAL YONETIM

Yatinmocl iligkileri ile sorumlu personelin listesi asagida yer
almaktadir.

icra Kurulu Uyesi ve CFO
Haluk Dortluoglu
Tel: 0 216 564 03 46

Raporlama ve Yatirnmei iligkileri Mudur
Serkan Savas

Tel: 0 216 564 03 46

E-posta: serkan.savas@bim.com.tr

Raporlama ve Yatinmci iligkileri Uzmani
Fatih Uzun

Tel: 0 216 564 03 46

E-posta: fatih.uzun@bim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

e Pay Sahipleri ile ilgili kayitlarin saglikl bir sekilde tutulmasini
ve Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Gzere pay sahiplerine, Sirket ile
ilgili en kisa zamanda mumkun olan tum iletisim vasitalariyla
cevap verilmesini saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinin mevzuata uygun olarak
yaruttlmesini saglamak ve Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacagi dokamanlari hazirlamak,

e Sirket'in kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlarini gbzetmek,

* Finansal sonuglarin ve faaliyet raparlarinin hazirlik galismalarini
yuratmek,

e Duzenleyici kurumlarla irtibati saglamak ve ilgili yasal
mevzuatin takibini yapmak.

Birim, donem iginde araci kuruluslar tarafindan dtuzenlenen

bes yatinmci konferansina katilmis olup bu konferanslarda ve
ayrica Sirket merkezinde yapilan toplam 150 civarindaki yuz yuze
toplantida yatinmci ve pay sahiplerini Sirket'in faaliyet sonuglari ve
performansi hakkinda bilgilendirmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin erisim bilgileri www.bim.com.tr/
yatinmct iliskileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmakta olup
telefon, faks, e-posta gibi ilgili erisim kanallari ile birime donem
icerisinde yaplilan basvuru ve sorular titizlikle cevaplandirimistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka agiklanmamig veriler hari¢ olmak
Uzere ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak
karsilanmasina gayret gosterilmistir. Bu talepler genelde Genel
Kurul bilgileri, kar payr ddemeleri, mali verilerle ilgili sorular, yurt
disi yatinmlari ve Sirket'in gelecekteki hedeflerini igermektedir.
Pay sahipleri arasinda bilgi alma hakkinin kullaniimasinda ayrim
yapiimamakta olup, pay sahipligi haklarinin kullanimini olumsuz
etkileyecek hususlara Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr) yer
verilmemistir.

Ayrica yil iginde kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri, telekonferans ve bire bir gérusme

gibi gesitli iletisim kanallariyla karsilanmaya c¢alisimistir. Ceyrek
donemler itibariyla, finansal sonuglarin agiklanmasindan sonraki
gun, ast yonetimin katihmiyla pay sahiplerini ve analistleri
bilgilendirmek ve sorularini cevaplamak amaciyla telekonferanslar
duzenlenmistir. Yil igerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda bulunan
kisilere e-posta araciligiyla iletiimektedir. Sirket Ana Stzlesmesi'nde
Ozel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak belirlenmesi
yonunde herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir ve donem
icinde ¢zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin 2012 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi, 15 Mayis 2013 Carsamba gunt saat 10.00'da
Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73 Sancaktepe
istanbul adresindeki Sirket merkezinde, istanbul Ticaret I
Muduarligu'nun 14.05.2013 tarih ve 15322 numarali yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Huseyin Cakmak gdzetiminde
yaplimistir.

Genel Kurul toplanma usulu, pay sahiplerinin katilimini en tst
duzeyde saglayacak sekilde yapiimaktadir. Toplantiya ait davet,
kanun ve Ana Sozlesme'de 6ngoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 16.04.2013 tarih
ve 8301 saylll nishasinda, Sirketimizin www.bim.com.tr internet
sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde toplanti tarihinden
3 hafta once ilan edilerek yapilmistir. Toplanti tarihinden ¢nce
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri, lligkili Kuruluslarla
Yapilan iglemler Raporu, Kar Payi Dagitim Tablosu, Ana Sozlesme
tadil metni gibi belgeleri iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani
Kamuyu Aydinlatma Platformu, e-genel kurul sistemi ve Sirket
internet sitesi vasitaslyla kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket'in toplam 151.800.000 TLlik sermayesine tekabul eden
151.800.000 adet hisseden 40.835.919 adedinin asaleten,
56.466.507 adedinin ise vekaleten olmak Uzere toplam 97.302.426
adet hisse toplantida temsil edilmistir. Genel Kurul toplanti tutanagi
10 Haziran 2013 tarih 8338 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir. Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca
batik olma durumu bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari Tarkge ve Ingilizce gevirisi
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr) Yatinmci iligkileri
Bolumu'nde pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica, toplanti
tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmustur. Pay sahiplerinin s6zlU ve e-genel kurul sisteminden
yazili olarak yonelttikleri sorulara sozIU olarak agik sekilde cevap
verilmig olup pay sahipleri tarafindan oneri verilmemistir. Toplantiya
medyadan katihm olmamistir. Genel Kurul'da alinan kararlar faaliyet
donemi igerisinde yerine getirilmistir.

Sirket Ana Stzlesmesi'nde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulmasi konusunda hakdm bulunmaktadir.

Sirket'in yazili bagis ve yardim politikasi bulunmamasina karsin,
Genel Kurul toplantisinda, donem igerisinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilar hakkinda bilgiler ayri bir
gundem maddesi olarak pay sahiplerine sunulmustur. 2013 faaliyet
doéneminde 3.605.076 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Faaliyet donemi icerisinde Olaganustt Genel kurul yapiimamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse senetlerinde

oy hakkina iliskin imtiyaz bulunmamakta olup pay sahiplerine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.
Sirket hissedarlari ve vekillerinin clagan ve olaganustu Genel
Kurullarda sahip olduklari her bir hisse igin bir oy hakki vardir.
Her hissedar kendi adina oy kullanmak tizere Genel Kurul'a bir
temsilci gonderehilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak yapilmakta olup pay sahibi
olmayan kisinin vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim
Ana Sozlesme'de bulunmamaktadir. Sirket sermayesinde karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak kullanilacagl hukma Ana
Sozlesme'de yer almakta olup azinlik haklari yonetimde, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri vasitasiyla temsil edilmektedir. Sirket
birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir.



6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihmda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in kar
dagitim politikasi Genel Kurul tarafindan, ilgili yillarda elde edilen
kardan dagitilabilir kismmin en az %30'unun dagitiimasi seklinde
belirlenmis olup bu politika 2007 yili icinde 6zel durum agiklamasi
vasitaslyla kamuya duyurulmus ve politikada bu tarihten
gunumuze kadar herhangi bir degisiklik yapiimamustir. Politikada
herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde 6zel durum aciklamasi
vasitaslyla kamuya duyurulacaktir. Kar dagitim politikasi Sirket'in
web sitesinde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz taninmamis
oldugundan, kar dagitiminda da imtiyaz stz konusu degildir.

Kar dagitim saresi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun hakamlerine ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastirilir. 2012 yili karinin
dagitimi 220.110.000 TL nakit olarak yasal sureler igerisinde
gerceklestiriimistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana Sozlesmesi'nde
paylarin devrini kisitlayan hukumler bulunmamaktadir.

Béliim llI-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'in bilgilendirme politikasi, 9 Nisan 2009 tarihli Yonetim
Kurulu'nda onaylanarak yururltge girmis olup Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul diizenlemelerine uygun olarak
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini amaglamaktadir.

Bilgilendirme politikasi Sirket web sitesi (www.bim.com.tr)
araciliglyla Turkge ve ingilizce olarak kamuya duyurulmus olup
politikanin yurttalmesi ile sorumlu olan personelin isimleri ve
iletisim bilgileri raporun 2. maddesinde yer almaktadir.

Gelecege yanelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi gegmise yonelik
gergeklesmelerle birlikte agiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin
daha sonra gergeklesmeyecedinin anlasiimasi halinde s6z konusu
bilgiler revize edilir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi, www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gostermekte olup kamunun aydinlatiimasinda aktif sekilde
kullaniimaktadir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmci lligkileri
Bolumu, yabanci yatinmecilarin da yararlanabilmesi igin ingilizce
olarak da yer almaktadir. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu geregince
Sirket internet sitesi 09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde
tescil ve ilan edilmigtir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1. maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanabilir olanlar internet sitemizin Yatinmect iligkileri
Bolumua'nde yayinlanmakta olup Sirket internet sitesinde sadece
katilanlar cetveli yer almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu
mevzuatlarina istinaden geyreksel donemlerde hazirladigi faaliyet
raporunu kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
vasitaslyla kamuya duyurmaktadir. Ara donemlerde hazirlanan
faaliyet raporu ilgili ddnemde vukuu bulan gelismelerle sinirli
tutulmasina karsin, yillik faaliyet raporu kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde sayilan bilgilere azami
Ozen gosterilerek hazirlanir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan bilgilerden faaliyet raporunda bulunmayan konular asagida
belirtilmistir.

- Yoanetim Kurulu Uyelerinin, Yonetim Kurulu Toplantilarina katilim
durumu
- Komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmeleri.

Boliim lll-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat dizenlemelerine ve Sirket
bilgilendirme politikasina uygun olarak kendilerini ilgilendiren ve
ticari sir kapsaminda olmayan konularda ¢zel durum agiklamalari,
Sirket web sayfasi, MKK'nin E-Sirket portalinda Sirket adina
0zgulenmis alan ve basin bultenleri gibi uygun iletisim araclari
vasitaslyla bilgilendiriimektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde tum menfaat sahiplerinin iletisime
gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve telefon numaralari
bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru sormak
veya Sirket'in mevzuatina aykiri, etik agidan uygun olmayan
islemler hakkinda bilgi vermek isteyen menfaat sahipleri ilgili birim
yoneticisiyle bire bir temasa gegme Sansina sahiptir. Gelen sorular
ve bilgilendirme talepleriyle ilgili geri donusler en kisa strede
gergeklestiriimektedir. Denetim Komitesi veya Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ulasiimasi igin benzer iletisim araclari kullaniimakta
olup bu konuda 6zellikle bir mekanizma olusturulmamistir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak isteyen yatirmcilar,
yatinm bankalari ve analistler yatinmect iligkileri birimi ile Sirket
internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla dogrudan
iletisim kurabilmekte ve birim, gelen talepleri en kisa strede
cevaplandirmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda bir model
olusturulmamis olmasina karsin Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Gyeler hissedarlarin yani sira tum menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Musteriler ve tedarikgiler tarafindan cesitli iletisim araglari
vasitasiyla saglanan geri bildirimler yonetim tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun goruldagu takdirde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket ¢calisanlarinin karar sdreglerine
katihmlari en Ust duzeyde tutulmaya gayret edilmektedir. Bu
hususta, calisanlanimiz ile ilgili konularda verimliligin artiriimasi
ve iyilestiriimelerin saglanmasi amaciyla toplantilar yapiimakta
ve bu yonde toplanan oneriler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ayrica galisanlar, hizmet verdikleri birimin ¢alisma usulleri ile
ilgili konularda sikayet, elestiri ve onerilerini rahatga ilgili birim
yoneticisine iletme konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

BiM'in caligsma duizeninin organizasyon hedeflerine uygun sekilde
yaratalmesinin saglanmasi, personel haklari ve ¢aligsma sartlarinin
genel prensiplerinin diizenlenmesi BiM Personel Yonetmeligi'nde
belirtilmistir. Calisanlar ile iliskileri, 38 bolge deposu ve merkez
ofiste bulunan Personel ve idari Isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve gelistirme
imkani verebilecek, inisiyatif almalarini saglayacak rahat ve
huzurlu bir galisma ortami saglamak, Sirket'in insan kaynaklari
politikasinin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Ayrica galisanlarin
sikayet ve elestirilerini rahatga ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik
edilmekte ve bu sikayet ve elestiriler zaman gegirilmeden ¢6zume
kavusturulmaya galisiimaktadir.

ihtiyaglar dogrultusunda Sirket personeline gerek igeriden gerek
disaridan egitim hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarin gorev tanimlari, performans ve odullendirme kriterleri
galisanlara duyurulmaktadir. Donem igerisinde, ¢calisanlardan
ayrnimcilik konusunda sikayet alinmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in tum galisanlariyla paylastigi organizasyon hedefleri
metninde, hedeflere ulagiimasi igin galisanlar, yoneticiler ve
tedarikgilerden beklentileri agikca ifade edilmis olup ilgili beklenti
ve kurallar halka agiklanmamistir. Ayrica Sirket iginde uyulmasi
gereken genel ve ¢zel konular igin olusturulmus prosedurler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyag duyuldugunda gtncellemeleri
yapilmaktadir.

Sosyal sorumluluk projesi olarak BiM, 2013 yilinda Artvin/
Hopa'da bir okul yapimini tstlenmis olup okul 2014 yili igerisinde
tamamlanip hizmete girecektir.

Sirket, herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir. Naylon ve
karton atiklar, ambalaj atiklarinin geri donustmu faaliyeti ile istigal
eden lisansli firmalara iletilmektedir.

Magazalarda musterilere sunulan posetlerin gevreye alan
zararlarini en aza indirmek amaciyla 2010 yilindan itibaren ttm
madazalarda biyolojik olarak pargalanabilen (oxo-bio) poset
kullaniimaktadir.

BiM, rtin portfoyinun kalite kontroliint denetlemek icin, Kalite
Sistem Laboratuvari, Gozlem Laboratuvari, Eurolab ve TUBITAK
Arastirma Enstitusu ile koordinasyon halinde ¢alismaktadir.
TUBITAK, BIM'de satilan trtinler tizerinde kimyasal ve biyolojik
testler yapmakta ve Uretim yerlerini detayl kalite kontroltinden
gecirmektedir.

Ayrica istanbul'daki Merkez Ofis'te ve diger bolgesel teskilatlarda,
Urtnlerden ornek alinarak kalite testlerine tabi tutulmaktadir. Yeni
bir Urain satisa ¢ikarilacagl zaman Uran Uzerinde kalite ve begeni
testleri yapiimakta, ayrica benzer testler mevcut esdeger Grunler
ve rakip urtnler igin de yapilip sonuglar kargilastirimaktadir.

Sirket gida guivenligine de buytk Gnem vermektedir. BIM sattig
artnlerin guvenlik agisindan en az ilgili mevzuatlardaki resmi
standartlara uygunlugunu garanti etmekte ve bunun igin ttm
sorumlulugu Ustlenmektedir.

Musterilerin ihtiyacglarini tam ve surekli olarak karsilayabilecek
gavenilir tranleri en ekonomik bigimde, zamaninda saglamak ve
surekli iyilestirmek Sirket'in politikasi olarak benimsenmistir.



Béliim IV-Yénetim Kurulu

15. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilecek en az 5 (bes) en
fazla 9 (dokuz) Gyeden olusur ve Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Buna
gore, bagimsiz Gyelerin sayisi toplam Gye sayisinin en az 1/3'0
kadar olmasi zorunludur. 15 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu'na bir yil gérev yapmak Uzere 6

(altr) aye secilmistir. Sz konusu Uyelerden 2'si, Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri Il No: 17.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi'nde belirtilen sartlara haiz bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
isimleri, 6zgecmisleri ve Sirket disinda yer aldiklari gorevler faaliyet
raporunun "Yonetim Kurulu ve icra Kurulu" baslikli sayfasinda yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 06 Subat 2013 tarihinde hazirladig
bagimsiz adaylara iliskin rapor, 20 Subat 2013 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmus ve ayni tarihte Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'a sunulmak Gzere tavsiye karari alinmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri agagidaki bagimsizlik beyaninda
bulunmuslardir:

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin iligkili
taraflarindan biri veya BIM Birlesik Magazalar A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayli clarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve GguncuU dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonundaki
istihdam, sermaye (%10) veya tnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son besg yil igerisinde, basta BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin
denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde BIM Birlesik
Magazalar A.S.'nin faaliyet ve arganizasyonunun tamamini veya
belli bir bolumunu yuruten sirketlerde galismadigimi ve yonetim
kurulu Qyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son besg yil igerisinde, BIM Birlesik Magazalar A.S.'ye ¢nemli
Olgude hizmet ve Uran sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
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d) BIM Birlegik Magazalar A.S.'nin %!'in tizerinde hissedari
olmadigimi,

e) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h) BIM Birlesik Magazalar A.$.'nin faaliyetlerine olumiu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar gatigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

1) BIM Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek algtide BIM Birlesik Magazalar A.S.nin islerine zaman
ayirabilecegimi beyan ederim.

Sirket CEQ'sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEQ'nun yetki ve sorumluluklarini devralacak
bir icra Kurulu olusturulmustur. Sirket Yonetim Kurulu Baskani

ayni zamanda Icra Kurulu Baskanhgr gorevini de yurtitmektedir.

icra Kurulu Bagkanhgr ile Yonetim Kurulu Bagkanhigi'nin ayni kisi
tarafindan yurttalmesi, Sirket'in, karar alma sureclerinde daha

hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasl sebebiyle tercih edilmistir. Diger 5 (bes) Yonetim
Kurulu ayeleri icract olmayan Gyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul'un musaadesi alinmaksizin
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri Genel Kurul onayina tabii olup, 15 Mayis 2013 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine T.T.K.'nin
ilgili maddeleri uyarinca islemlerde bulunmalari hususunda izin
verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen kriterler gergevesindeki bagimsizliklarini etkileyecek
durumlar harig, Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska
gorevleri tstlenmesine iligkin herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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16. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi tzere Yonetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir.
Yonetim Kurulu Toplanti tarihi, 6nceki Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Gyelerin muvaffakiyetleriile belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra
Bagkani/Genel MUdur ile goragerek Yonetim Kurulu Toplantilarinin
gundemini belirler. Yonetim Kurulu gindemi, ortaya ¢ikan gerekler
dogrultusunda olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilimaya
ve gorus bildirmeye ¢zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman ¢nce Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Toplantilarina icraci
olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama yontunde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.
Yonetim Kurulu gerektiginde, teklif edilen bir karar metnine Uyelerin
yazili onay vermesi (mektup, faks) veya toplanti yapilmaksizin
kararin tyelerce imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi Tuark Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati huktmlerine tabidir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi, Yonetim Kurulu Baskani
Sekretarya makami tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
Gyeleri esit oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto haklari
bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in her turlt iligkili taraf
islemlerinde ve UgUncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde bagimsiz Gyelerin gogunliugunun
onayl olmadigi durumlarda Sermaye Piyasasi Kurulu'mun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine istinaden kamuyu aydinlatma
prensipleri dogrultusunda kamuya agiklama yapilr. Bu hususa
iliskin 2013 yilinda yapilan agiklama bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 2013 yili iginde on kez fiili toplanti gergeklestirmis
olup 33 kez de TTK'nin 390/4. maddesine uygun olarak toplanti
yaplimaksizin Gyelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan
kararlara kargl oy beyaninda bulunulmamistir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulmus Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in iginde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
olusturulmus olup Gger aylik donemiler itibariyla hazirladiklar
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmaktadirlar. Denetim Komitesi iki
bagimsiz Gyeden olusmakta olup, Gyelerin Sirket'te icraci baska bir
g6revi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, U¢ Uyesinden ikisi bagimsiz Uye
statUsunde olup Komite Baskanhgini bagimsiz Uye yapmaktadir.
Uyelerin Sirket'te icraci gorevi bulunmamaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi 6ngorulen Aday
Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitelerinin gorev
ve sorumluluklarini da tstlenmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregince, Denetim Komitesi'nin her iki bagimsiz Gyesi ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri arasindadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez
gergeklestirilir.

Her iki komitenin galisma esaslari ve Uyelerinin isimleri Sirket web
sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

BIM, risk yonetimi ve ig kontrol mekanizmalari kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan korunma yontemlerini de dikkate
alarak, is suregleri ile ilgili uygun "palitika" ve "prosedur"leri
olusturmus, organizasyon iginde iglevsel gorev ayrimlari yapmis,
onay ve yetki mekanizmalarini streglere yerlestirmis, Sirket

fiziki kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
duazenlemistir. Ayrica sdreg iginde etkin raporlama ve gozetim
uygulamalar tesis edilmistir.

Sirket'te risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim sureclerinin
etkinligini sistemli ve disiplinli bir yaklasimla degerlendirerek
bunlarin geligtiriimesine ve Sirket'in amaglarina ulagsmasina
yardimcl olmakla gorevli bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyet gostermektedir. Birim,



Sirket'in maruz kalabilecegdi dnemli riskler ile kontrol eksikliklerini
tespit ederek, bunlarin azaltiimasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim birimlerine, birimlerin aldidi
aksiyonlari ve sonuglarini Ust yonetime ve Denetim Komitesi'ne
raporlamaktadir.

Sirket'in tam faaliyetleri, ig Denetim Birimi'nin galigma kapsaminda
olup faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu hazirlanmis yillik
planlar gergevesinde denetlenmektedir. ig denetim strecinin ttim
asamalari ile uygulama usulleri belirlenmis olup birimin faaliyetleri
bunlar gergevesinde yurtttlmektedir.

Ceyrek donemler itibariyla Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore
hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin kontrollerin yeterliligi
ve etkinliginin dederlendirilmesi ve Denetim Komitesi'ne bu konuda
glivence verilmesi i¢ Denetim Birimi'nin gérevleri arasindadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi 6ngorulen
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarini da
Ustlenmistir. Bu gergevede Komite, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktadir.

19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, indirimli gida perakendeciligi sektoriinde yuksek
verimlilik saglamak ve gelecekte bu konsepti uygulayabilecedi
Ulkelere aclilarak, buradaki tuketicilere hizmet vermektir. Her
zaman kaliteli trunlerin satisa sunulmasi, operasyonel verimliligin
artinimasi, fiyat indirimi, Grtn portfoyunde 6zel markali Grunlerin
oraninin artirimasi ve tedarikgilerin verimliliginin artirilarak
maliyetlerin dustrtlmesi de Sirket'in diger hedefleri arasindadir.

Yonetim Kurulu, yonetim tarafindan yillik olarak olusturulan butgeyi
onaylamakta ve butcede belirlenen hedeflere ulasma derecelerini,
mali verileri incelemek suretiyle, aylik olarak gozden gegirmektedir.
Yillik hedeflerin yani sira, Yonetim Kurulu'nun talebi Uzerine gerek
yurt igi gerek yurt disi operasyonlarina iliskin uzun donemli stratejik
planlar yonetim tarafindan hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.
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20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme
esaslari, Sirket internet sitesi ve kamuyu aydinlatma platformu
vasitaslyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul kararlari dogrultusunda huzur
hakki taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere borg, kredi verme ve
sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

2013 yilinda 93 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve Gst duzey
yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi

mali haklar toplami net 15.526.193 TL tutarinda (1.839.392 prim,
162.000 huzur hakki, 13.524.801 tcret) olup yoneticilere kardan pay
verilmemektedir.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

BIM Birlesik Magazalar A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2013
tarihi itibartyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve
acliklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini dederlendirmis
bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesine iligkin Yonetmelige uygun
olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize dusen sorumiuluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
denetimden gegmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarhiligina iliskin olarak
gorus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca yarurluge konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilimistir. Bu dizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢gmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler
ile tutarhiigina iliskin énemli bir hatanin olup olmadigl konusunda makul giivence saglamak Uzere planlanmasini ve yaratulmesini
ongormektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorasumuzun olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorusumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalari
BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal
tablolari ile tutarlilik gostermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan
Sorumlu Denetgi, SMMM

Istanbul, 11 Mart 2014
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin ¢zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’'na ("TMS") uygun olarak hazirlanmasindan ve gergede uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin usulstzluk veya
hatadan kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bigcimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorulen ig kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gergedi dogru ve durust bir bigimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yarutulmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip
kaynaklanmadig hususu da dahil olmak tzere énemli yanhslik icerip igermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére
yapilimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz énunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus
vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaclyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan gnemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir btttn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazan olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorus

4. Gorustumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, BiM Birlesik Magazalar A.S.'nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) gergevesinde dogru ve durUst bir bigimde yansitmaktadir.

Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yukumlultkleri Hakkinda Raporlar

5. 8102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir, ayrica BIM Birlesik Magazalar A.S.nin 1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas stzlegsmesinin
finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair Gnemli bir hususa rastlanmamigtir.

6. 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak,
sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukumluduar. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek igin 378 inci maddede 6ngoérulen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor dtizenleyerek, denetim
raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel
etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapiimamistir.
Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Grup, s6z konusu komiteyi 31 Mayis 2012 tarihinde kurmus olup, komite G¢ Gyeden
olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarinine kadar Grup'un varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler
ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik iki defa toplanmis ve hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2014
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL"), diger biitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

VARLIKLAR

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

referanslari

denetimden gecmis

denetimden ge¢cmis

Dénen Varliklar 1.575.925 1.321.940
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 405.493 388.222
Ticari Alacaklar 7 344.835 312.344

-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - -

-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 344.835 312.344
Diger Alacaklar 8 16.973 20.163

-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 14.562 18.359

-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.41 1.804
Stoklar 9 638.474 483.584
Pesin Odenmis Giderler 13 68.836 43.560
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 84.365 64.571
Diger Donen Varliklar 15 16.949 9.496
Duran Varliklar 1.121.345 876.018
Finansal Yatinmlar 5 118.031 12.590
Diger Alacaklar 3.188 2.677

-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -

-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3188 2.677
Maddi Duran Varliklar 10 980.950 851.413
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 3.796 3152

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.796 3152
Pesin Odenmig Giderler 13 14128 5.794
Ertelenmis Vergi Varliklar 24 1.240 392
Diger Duran Varliklar 12 -
Toplam Varliklar 2.697.270 2.197.958

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL"), diger biitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
referanslar denetimden gecmis denetimden ge¢cmis
Kisa Vadeli YOkamlualtkler 1.645.954 1.350.465
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 13147 10.448
Ticari Borglar 1.457.749 1198.048
-iligkili Taraflara Ticari Borglar 26 219.009 171.885
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 1.238.740 1.026.163
Diger Borglar 185 30
-iligkili Taraflara Diger Borglar - -
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 185 30
Ertelenmis Gelirler 4.275 2166
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.934 10.772
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 15.331 12.164
-Calisanlara Saglanan Faydalara iligskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.377 2.518
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11.954 9.646
Donem Kari Vergi Yukamlalugu 24 112.609 87.268
Diger Kisa Vadeli Yukamlalakler 15 28.724 29.569
Uzun Vadeli Yakumlultkler 52.052 51.481
Uzun Vadeli Karslliklar 38.082 39.777
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 38.082 39.777
Ertelenmig Vergi Yakumlalugu 24 13.970 11.704
Ozkaynaklar 999.264 796.012
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 999.264 796.012
Odenmis Sermaye 16 303.600 151.800
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 64.261 60.221
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artis/Azalislar 16 78.323 78.323
-Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplar 2.5 (14.062) (18.102)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 6.180 (158)
-Yabanci Para Cevrim Farklari 6.180 (158)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 124.463 103.211
Gegmis Yillar Karlari 87.776 149.140
Net Donem Kari 412.984 331.798
Toplam Kaynaklar 2.697.270 2.197.958

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



48 BIM 2013 FAALIYET RAPORU

BiM BiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL"), diger biitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslar gecmis gecmis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 17 11.848.841 9.906.367
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (9.991.510) (8.347153)
BRUT KAR 1.857.331 1.559.214
Pazarlama Giderleri (-) 18 (1197.385) (1.015.053)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (174.820) (146.509)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 13.028 10.369
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (2.404) (3.294)
ESAS FAALIYET KARI 495.750 404.727
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 23 4.009 3.229
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 23 (1.351) -
FINANSMAN GELIRi GNCESI FAALIYET KARI 498.408 407.956
Finansman Gelirleri 21 33.267 17.350
Finansman Giderleri (-) 22 (5.623) (5.226)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 526.052 420.080
-Doénem Vergi Gideri 24 (112.466) (87.268)
-Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 24 (602) (1.014)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 412.984 331.798
DONEM KARI 412.984 331.798
Donem Karinin Dagihmi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 412.984 331.798
Pay Basgina Kazang
Surdurulen Faaliyetler Pay Basina Kazanc (Tam TL) 1,360 1,093
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Diger Kapsamli Gelir
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 4.040 53.986
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazang/Kayiplari 24 4.040 (8.633)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglar - 62.619
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 6.338 254
Yabanci Para Cevrim Farklari 6.338 254
Satiimaya Hazir finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma Kazanclari/Kayiplari
Diger Kapsamli Gelir 10.378 54.240
Toplam kapsamli gelir 423.362 386.038
Toplam Kapsamli Gelirin dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - -
Ana ortaklik paylari 423.362 386.038

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcgasini olusturur.
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BiM BiRLESIK MAGAZALAR A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL"), diger biitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (Not 2)
Dipnot 10cak 2013 10cak 2012
referanslar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI 562.355 437550
Dénem Kari/Zarari 412.984 331.798
Dénem Net Kari/Zarar Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 220.699 175.597
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler 10,119 110.750 93.552
Deger Dustklugd/iptaliile iigili Duzeltmeler 9 3.121 1.423
Supheli Alacak Karsilig 8 38 3
Kidem Tazminati Karsiligi 14 10.264 7127
izin Karsihig 1214 1.205 5.584
Dava Karsilig! 12 890 62
Diger Karsiliklar 1.418 (18)
Katiim Gelirleri ve Giderleriile ilgili Diizeltmeler 21 (17.397) (14.535)
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Duzeltmeler 24 113.068 88.282
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile llgili
Duzeltmeler 23 1.351 (569)
Yatinm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglarina Neden Olan Diger
Kalemlere iliskin Duizeltmeler 23 (4.009) (2.660)
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Satis Geliri - (2.654)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 35.729 12.449
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Duzeltmeler (158.011) (78.314)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Dtizeltmeler (32.491) (42.816)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azaligla ilgili Duzeltmeler 2.641 (13.732)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Duzeltmeler 259.701 178.044
Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Artig/Azaligla llgili Duizeltmeler 155 4
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Azalisla ilgili Diizeltmeler (36.266) (30.737)
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislan 669.412 519.844
Vergi Odemeleri/ladeleri 24 (107.062) (82.644)
Supheli alacak tahsilatlari 8 5 350
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANIL AN NAKIT AKISLARI (340.488) (242.468)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 101,23 6.481 8.518
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 101 (237.900) (239.866)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardaki Degisim 5 (105.441) (12.590)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (7.637) (1.190)
Alinan Temettaler 23 4.009 2.660
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (201.055) (189.648)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.699 10.448
Odenen Temettuler 16 (220.110) (197.340)
Alinan Katilim Payi 16.356 17.244
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) 20.812 25.434
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ETKiSI (4.582) 932
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 16.230 26.366
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 386.958 360.592
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 403.188 386.958

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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1. Grup'un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ("BIM" veya "Sirket") 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup, Eylul 1995'te faaliyetlerine baglamistir. Sirket'in
kayitl adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektorunde faaliyet gostermekte olup, igerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 600 trinden olusan Urin yelpazesini
Turkiye gapinda faaliyet gosteren magazalari araciliglyla satmaktadir. Sirket'in halka agik hisseleri, Temmuz 2005'ten itibaren Borsa Istanbul'da
(BIST) islem gormektedir.

Sirket, Fas'da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektorunde faaliyette bulunmak amaci ile 19 Mayis 2008 tarihinde kurulan BIM Stores SARL
sirketine %100 istirak etmis ve BIM Stores SARL, 11 Nisan 2008 tarihinde Fas'ta ik magazasini acarak faaliyetlerine baslamistir. BIM Stores SARL,
mali sonugclari, mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket, Misir'da da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektérunde faaliyette bulunmak amaci ile 24 Temmuz 2012 tarihinde kurulan BIM Stores LLC
sirketine %100 istirak etmistir. BIM Stores LLC'nin Misir'da magazalari Nisan 2013'te acilmistir. BIM Stores LLC, mali sonuglari 31 Aralik 2013 tarihli mali
tablolarda tam konsalidasyon yontemine gore konsolide edilmistir. Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsalide edilmis badli
ortakliklar "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Grup'un ortaklik yapisi Not 16'da sunulmustur. Grup konsolide finansal tablolari 3 Mart 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine
sahiptir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemleri iginde galisan ortalama personel sayisi kategorilerine gore asagidaki tablodaki
gibidir:

10cak- 10cak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ofis personeli 1.546 1.380
Depo personeli 2.614 2.259
Magaza personeli 19.488 17.060
Toplam 23.648 20.699

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla toplam 4.199 madazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2012: 3.765).
2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri lI-14.1 No'lu
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hukumlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yararlide konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") esas
alinmustir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis déneme ait konsolide finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

Grup ve Turkiye'de kayith olan Bagl Ortakliklari, is Ortakliklar ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlidi tarafindan
cikarilan Tekdtzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Baglh Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal
tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve ygnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergege
uygun dederleri ile gosterilen arsa ve binalar disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmisg, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun
yapllimasi amaclyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilimesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar'na (TFRS uygulamasini
benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TMSK tarafindan yayimlanmis 29 No.lu "Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("TMS 29") uygulanmamistir.
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isletmenin Strekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin énamuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecedi ve yukumluluklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asadida ozetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis standartlar ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarlh
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a. Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

- TMS 1'deki dedisiklikler, "Finansal tablolarin sunumu” diger kapsamli gelirlere iliskin degisiklik; 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Buradaki en 6nemli degisiklik, sirketlerin diger kapsamli gelir tablosunda bulunan kalemlerin,
muteakip dénemlerde gelir tablosuna aktarilip aktarilamayacagina gore gruplandirmasi gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin
diger kapsamli gelir tablosunda yer alacagi konusuna aciklik getirmez. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemekte olup Grup tarafindan
uygulanmis ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

- TMS 19'daki degisiklik: "Calisanlara saglanan faydalar"; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik karidor yontemini ortadan kaldirnr ve finansman maliyetinin net fon bazina gore hesaplanmasini 6ngorur. Dedisiklik
Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkisi gegmise donuk olarak Not 2 i'de TMS-19 "Calisanlara Saglanan Faydalar" Standardinin
Etkisi kisminda aciklanmigtir.

- TFRS 'deki degigiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi': devlet kredileri; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sanra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklik, Uluslararasi finansal raporlama standartlarini ilk kez uygulayacaklar igin
piyasa faizinden dusuk, devlet kredisinin nasil muhasebelestirilecedi ile ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS 20'e ilaveler getirerek,
daha once TFRS finansal tablo hazirlayanlarinda gegmise donuk olarak, ilk defa TFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmasini saglar.
S0z konusu degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.

- TFRS 7'deki dedisiklik, 'Finansal araclar: varlik ve yakumilultklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul Gormus Muhasebe Prensipleri uyarinca finansal tablo hazirlayan
kuruluslarla, TFRS finansal tablolari hazirlayan kuruluslar arasindaki karsilastirmayi kolaylastirmak icin yeni agiklamalari icermektedir. Degisiklik
sadece sunum esaslarini etkilemekte olup Grup tarafindan uygulanmis ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi
olmamigstir.

- TFRS 10,11 ve 12 gegis rehberindeki dedisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu dedisiklik TFRS 10,11 ve 12'de karsilastirmali bilginin sadece bir dnceki donemle ilgili verilmesini saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide
edilmeyecek sekilde yapilandinimis isletmelerde ilgili aciklamalar icin, ilgili degisiklikler, TFRS 12 6ncesi donemler icin karsilastirmali bilgi sunma
zorunlulugunu kaldirmak icin uygulanacaktir. S6z konusu dedisiklik Grup i¢in gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmamigtir.

Yillk iyilestirmeler 2011 ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yillik iyilestirmeler,
2009-2011 raporlama danemi iginde alti bashdr igerir. Bu dedisiklikler:

e TFRS 1, 'Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi'
TMS 1, 'Finansal tablolarin sunumu'

TMS 16, 'Maddi duran varliklar'

TMS 32, 'Finansal Araclar; Sunumlari’

e TMS 34, 'Ara donem finansal raporlama’

- TFRS10,"Konsolide finsansal tablolar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS
10'un amaci bir veya birden ¢ok sirkette kontrolt bulunan bir sirketin konsolide finansal tablolari sunmasi igin konsolide finansal tablolarin
sunumu ve hazirlamasilyla ilgili esaslarin belirlenmesidir. Kontrole iliskin esaslarin belirlenmekte ve konsolidasyonun temeli olan kontroller
hazirlanmaktadir. Yatinmci istirakini kontrol ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmasina
yonelik duzenlemeler yatinmcinin istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir. Konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasina yonelik olarak muhasebe gerekliliklerini duzenlemektedir. S6z konusu degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve Grup'un
finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.
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- TFRS 11, Musterek anlagsmalar ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 11 daha
gergekgi bir yaklagimla sirketin yasal dizenlemeleri yerine musterek anlagmalara iliskin haklar ve yukumltltklere odaklanmistir. iki tar misterek
anlasma bulunmaktadir: Musterek faaliyet ve is ortakligi. Musterek faaliyet, musterek katiimcinin anlasmaya iliskin hak ve yukumlultklere
sahip olmasinda ortaya gikmaktadir ve bundan dolayi paylarina ait varliklar yukumldltkler, gelir ve giderleri muhasebelestirir. is ortaklig, is
ortaginin duzenlemeye gore net varliklar tzerindeki haklara sahip olmaslyla ortaya gikmaktadir ve bu paylarin 6zkaynak muhasebelestiriimesi
yapiimaktadir. is ortakliginda oransal konsolidasyona izin veriimemektedir. S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve Grup'un finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

- TFRS 12, 'Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar'; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS 12, musterek anlasmalar, istirakler, 6zel amagl araglar ve diger bilango disi araglar dahil olmak Gzere her gesit yatinm ile ilgili
yapilacak dipnot aciklamalarini belirlemistir. S6z konusu dedisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmamistir.

- TFRS 13, 'Gergede uygun deger odlgumlemesi'; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
TFRS 13 tutarhihigin gelismesini gergcede uygun degerin tam bir tanimini yaparak ve karmasikligin azalmasini ve tek kaynakli gergege uygun
Olcumun ve dipnot agiklama gerekliligini TFRS Uzerinden kesin tanimlamalar yaparak saglamayi amaglamistir. TFRS ve Amerika GKGMS ile
arasinda uyumu saglarken ilgili standartlarda varolan gergege uygun degerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca uygulamaya
yonelik aciklik getirmistir. Dedisiklik sadece sunum esaslarini etkilemekte olup Grup tarafindan uygulanmis ve Grup'un finansal durumu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

- TFRS 27 (revize 2011), '‘Bireysel finansal tablolar' ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Daha ¢nce TMS 27'de yer alip simdi TFRS 10'da yer alan kontrol tanimi diginda, bireysel finansal tablolar hakkinda bilgi verir. S6z konusu degisiklik
Grup icin gecerli dedildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

- TMS 28 (revize 2011), ‘istirakler ve is ortakliklar'; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
TFRS 1'in yayimlanmasina muteakip TMS 28 (duzeltme 2011) is ortakliklarinin ve istiraklerin 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmesi
gerekliligini getirmistir. S6z konusu degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

- TFRYK 20, 'Yerustt Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)' ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raparlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorumlama yerustt maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetinin
muhasebelestiriimesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS raporlamasi yapan madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kutlenin belirlenebilir
bir bilesenine atfedilememesi durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin agilis gegmis yil karlarindan silinmesini de gerektirebilir. S6z konusu
dedgisiklik Grup icin gecerli dedildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

b. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yayimlanmig ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yUrirltige girecek olan standartlar ve degisiklikler

- TMS 32'deki dedisiklik, " Finansal Araglar": varlik ve yakumilultklerin mahsup edilmesi' ; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 'Finansal Araglar: Sunum' uygulamasina yardimci olmak igin vardir ve
bilangodaki finansal varliklarin ve yokamlultuklerin mahsup edilmesi icin gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir. S6z konusu standardin
Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS10, 12 ve TMS 27'deki 'yatirim igletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler'; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik "yatinm isletmesi” tanimina giren girketleri, bagl ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak,
bunun yerine, bu yatirnmlari gergege uygun deder degisiklikleri kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir.
TFRS 12" de de yatinm igletmelerine iliskin aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilimistir. S6z konusu degisiklik Grup icin gecerli dedildir.

- TMS 36'daki degisiklik, 'Varliklarda deder dusuklugu' geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iligkin'; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger dusuklugune ugramis varhigin, geri kazanilabilir dederi, gergede uygun
degerinden satis i¢in gerekli masraflar dusulmesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek agiklamalar
getirmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 39'daki dedisiklik 'Finansal Araglar: Muhasebelestiriimesi ve olgumuU'-'turev araglarin devredilmesi'; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar saglandigi surece, kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan
korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamasina son
verilmeyecedine acgiklik getirmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde onemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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- TFRYK 21 - TMS 37, 'Zorunlu vergiler', 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. "Karsiliklar,
kosullu borglar ve kosullu varliklar" tzerine bu yorum vergiye iliskin yukumluligun igsletme tarafindan, 6demeyi ortaya gikaran eylemin ilgili
yasalar gergevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya
performansi Gzerinde 6nemli bir etkisinin almasi beklenmemektedir.

- TFRS 9 "Finansal Araclar-siniflandirma ve olgum”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart finansal varlik ve yukumlultklerin, siniflandirmasi ve olgumu ile ilgili TMS 39 standartlarinin yerine gecmistir. TFRS S; itfa edilmis
deger ve gercege uygun deder olmak tzere ¢lgtmle ilgili iki model sunmaktadir. Tum 6zkaynak araclari gergede uygun degeri ile olgulurken;
borglanma araglarinin kontrata bagl nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi igeriyorsa, borglanma araclari
itfa edilmis deger ile olgulur. Yukamlulukler icin standart, TMS 39'daki itfa edilmis maliyet yontemi ve gomult turevlerin aynistinimasi da dahil
olmak Uzere birgok uygulamayi devam ettirmektedir.

- Esas onemli dedisiklik, finansal yukumlultklerinin gercege uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel uyusmazlik olmadigi surece
gergede uygun deger degdisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan kismin artik gelir tablosuna degil, kapsamli gelir tablosuna
yansitiimasidir. Bu degisiklik ozellikle finansal kuruluslar etkileyecektir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi
Uzerinde ¢nemli bir etkisinin olmas| beklenmemektedir.

(c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar
ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler TMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama
donemiigin hentz yururluge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamigtir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket ara donem finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
standart ve yorumlar TFRS' de yuruarluge girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9'daki dedgisiklik, "Finansal Araglar-genel riskten korunma muhasebesi".Bu degisiklik TFRS 9 Finansal Araglar standardina yer alan riskten
korunma muhasebesine onemli dedisiklikler getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi yansitiimasini saglamistir.

- TMS 19'daki degisiklik, "Tanimlanmis Fayda Planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu sinirl degisiklik aguncu kisiler veya galisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan
katkilarin hizmet suresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnedin maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil
muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

- Yillk lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarininde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. iyilestirme projesi
2010-2012 donem asagida yer alan 7 standarda dedisiklik getirmistir:
- TFRS 2; Hisse Bazli Odemeler
- TFRS 3, igletme Birlesmeleri
- TFRS 8, Faaliyet Bolumleri
- TMS 16; Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar
- TFRS 9, Finansal Araglar: TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yakumlulukler
- TMS 39, Finansal Araglar-Muhasebelestirme ve Olgiim

- Yillk lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. lyilestirme projesi
2011-2-13 donem asadida yer alan 4 standarda dedisiklik getirmistir:

- TFRS I; "TFRS'nin ilk Uygulamasi

- TFRS 3, igletme Birlegmeleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimu
- TMS 40, Yatinm Amacl Gayrimenkuller

2.3 TMS'ye Uygunluk Beyani
Grup, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: 11, 14.1 No'lu tebligi ve bu teblige aciklama getiren

duyurulari gergevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2.4 Fonksiyonel ve raporlama para birimleri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin
raporlama para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in bagh ortakliklarindan BIM Stares SARL'nin fanksiyonel para birimi
Fas Dirhemi'dir ("MAD"). Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagli
ortakligin bilango kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye ¢evrilmesinde bilanco tarihinde gecerli olan, 1 TL = 3,8177
MAD kuru, gelir tablosunun gevriminde ise donem iginde olusan ortalama kur, 1 TL = 4,3950 MAD esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya gikan kur farklar 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Sirket'in diger bagl ortakliklarindan BIM Stores LLC'nin fonksiyonel para birimi ise Misir Poundu'dur ("EGP"). Kansolide finansal tablolar
olusturulurken, bilango kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesinde bilango tarihinde gegerliolan 1 TL =
3,2481 EGP kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise donem iginde olusan ortalama kur, 1 TL = 3,5977 EGP kuru esas alinmistir. Kapanig ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

2.5 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve perfarmans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari donem kansolide finansal tablolar énceki donemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir.

Grup, SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca dtuzenlenecek mali tablo ve dipnot formatlari hakkindaki
duyurusuna istinaden gegmis donemlere ait ara donem konsolide finansal tablolarda cari donemde yapilan gosterim degisikliklerine uygun olarak
asadidaki gerekli duzeltmeleri ve siniflandirmalari yapmistir:

31 Aralik 2012 tarihli bilango ve 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin diizeltmeler
i) TMS-19 "Calisanlara Saglanan Faydalar" Standardinin Etkisi

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren uygulamasi zorunlu olmak Uzere yayinlanan bu standarda gore; ¢calisanlara saglanan faydalara iliskin aktueryal
kayip/(kazang) kaleminin diger kapsamli gelirde muhasebelesmesi gerekmektedir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihine kadar galisanlara saglanan
faydalara iliskin aktueryal kayip/(kazancr) konsolide gelir tablosunda muhasebelestirmistir. ilgili standardin yeniden diizenlenmesi nedeniyle
muhasebe politikasindaki s6z konusu dedisikligi standardin belirledigi sekilde gegmise donuk olarak uygulamis ve bu dodrultuda énceki
donemlerde konsalide finansal tablolar ve dipnatlarda raporlanmis aktteryal kayip/(kazanglar), konsolide gelir tablolarindan gikarilip, kapsamli gelir
tablolarinda muhasebelestiriimistir. Dedisikligin Grup'un gegcmis yil bilangosundaki etkisi agagida 6zetlenmigtir:

10cak 2012 31 Aralik 2012

Muhasebe Muhasebe Muhasebe Muhasebe

politikasi politikasi politikasi politikasi

degisikligi degisikligi dedgisikligi degisikligi
oncesi sonrasi Fark oncesi sonrasl Fark
Gegmis yillar kar/zararlarn 68.701 68.973 272 148.509 149140 631
Net Donem Kari 298.910 299.269 359 331.321 331.798 477

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

AktUeryal Kayip/Kazang Fonu - (9.489) (9.469) - (18.102) (18.102)
Kidem Tazminati Karsilg 12.648 23.695 11.047 15.468 36.71 21.243
Ertelenmis Vergi Yukumlaltgu 10.644 8.435 (2.209) 15.953 11.704 (4.249)

Ayrica, 31 Aralik 2012 gelir tablosunda finansal giderlere siniflandirilan 596 TL tutarindaki aktteryal kayip ve ertelenmis vergi giderine siniflandiriian
119 TL tutarindaki ertelenmis vergi etkisi, karsilastirmali olarak verilen 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda ilgili hesaplarindan gekilerek 6zkaynaklar
altinda Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktueryal kayip/kazang fonu hesabinda gosterilmistir.

ii) Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi:

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
kapsamina giren sermaye piyasasi kurumilarr i¢in 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yururltge giren finansal
tablo érnekleri ve kullanim rehberi yaymlanmistir. Yarurluge giren bu formatlar uyarinca Sirket'in finansal durum tablolarinda gesitli siniflamalar
yapiimistir. Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir. Diger donen varliklar icerisindeki 18.359 TL iligkili
taraflardan diger alacaklara, 43.560 TL diger donen varliklardan kisa vadeli pesin 6denmis giderlere, 8.471 TL tutarindaki diger duran varliklarin
5.794 TL tutarindaki alim avanslari uzun vadeli pesin 6denmis giderlere, 2.677 TLlik depozito ve avans tutari ise iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklara ve 12 TL' lik tutari iliskili olmayan taraflara ticari borglara siniflanmistir.
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Diger kisa vadeli yukumlulukler igerisindeki 2.166 TL ertelenmis gelirlere, 10.772 TL tutarindaki kismi ise ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar hesabina, 30 TL tutarindaki kismi ise iligkili olmayan taraflara diger borglara siniflanmistir.

Borg karsiliklari icerisindeki 9.646 TL, diger kisa vadeli karslliklara, 2.518 TL ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklara, 3.066 TL ise
calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklara siniflandirimistir.

Donem kari vergi yukumlulugu icerisinde net olarak gosterilen 64.571 TL tutarindaki pesin 6denmis vergi, cari donem vergisiyle ilgili varliklar
kalemine siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait gelir tablosunda 2.660 TL tutarindaki temettu geliri ile 569 TL tutarindaki maddi duran varlik
satis kari esas faaliyetlerden diger gelirlerden yatirim faaliyetlerine siniflandiriimistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan BIM ile bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarini icermektedir.
Bagli ortakliklar, kontroltin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir. Grup'un konsolide finansal tablolari, BIM ve %100 kontrol

altinda olan bagl ortakliklarini icermektedir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmisg, dolayisiyla kayith bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda
netlestirilmistir.

BIM ve bagli ortakliklari arasindaki bakiyeler ve igslemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak tizere elimine
edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢in uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak
hazirlanmigtir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gtcune sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukumlultkleri
net bazda tahsil etme/6deme veya eg zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlegtirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullaniimasi

Finansal tablolarin SPK Muhasebe Standartlar’'na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilango tarihi itibariyle, raporlanan varlik ve yakumiluluk
tutarlarini, ortaya gikmasi muhtemel yakumlultk ve taahhutlerini ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna badli olarak gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler duzenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride
gergeklesebilecek tanminlerin esas kaynaklari goz énunde bulundurularak yapilan énemli varsayimilar ve dederlendirmeler, calisanlara saglanan
faydalarin muhasebelestirilimesi, stok karsiliklari, bina ve arsalarin yeniden degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik émdarleri ve
gelir vergisi karsiliklarr ile ilgilidir.

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Mallarin Satisl

Gelir, ekonomik faydanin igletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin guvenilir bir sekilde olgtlebildigi zaman kaydedilmektedir.
Satis geliri, iskonto ve Katma Deger Vergisi (KDV) dusuldukten sonra trtnlerin teslim edildigi, risk ve faydalarin transferinin tamamlandigi zaman
kaydedilmektedir.

Katilim bankalari nezdinde bulundurulan katiim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.

Temettt Geliri

Yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, kasadaki nakit varlidi, bankalardaki nakit para, yoldaki paralar ve yatirim amaciyla kullaniimayan kisa vadel
mevduatlari icermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari, kredi karti alacaklari ve diger alacaklardan olusmakta olup
bilanco tarihi itibariyle ortalama 10 gtin olan (31 Aralik 2012-11 gtin) vadeli ticari alacaklar fatura tutarlari Gzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda
vadesinin uzun oldugu durumlarda ertelenmis vade farki gelirinden netlestiriimis olarak stpheli ticari alacak karsiliklari dustldukten sonra
tasinmaktadir. Ertelenmis vade farki geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde
edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar ve kredi karti alacaklari
faiz tahakkuk etkisinin cok buytk oclmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir. Ticari alacadin tahsilatinin mumkun
olmadigi durumlarda supheli ticari alacak karsilidr igin tahmin yapilimaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasina takiben, stpheli alacak
tutarinimn tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere
kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, elde etrme maliyet bedeli veya net gergeklestirilebilir degerden dusutk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyetini olusturan unsurlar tum satin
alim maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek igin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Stok maliyeti ilk-giren-
ilk-gikar metodu ile belirlenmektedir.

Olagan faaliyetler nedeni ile satislardan alinan ciro primi, s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin maliyeti ile
iliskilendiriimektedir.

Net gerceklestirilebilir deger, tanmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetlerin dustimesinden sonraki degerdir.
Maddi duran varliklar

Butun maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz uzmanlarca dederlenip rayic
degerine getirildikten sonra ilgili bina igin amortisman dusulerek gosterilmistir. Diger butiun maddi duran varliklar maliyet bedellerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusuklugu karsihdr dusulerek yansitiimistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varlidga ait maliyet ve birikmig
amortisman ilgili hesaplardan dustldukten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin
satilmasi durumunda, bu varhda ait yeniden degerleme fon tutari ge¢gmis yillar karlarina aktariimaktadir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyatl, ithalat vergileri ve iadesi mumkun olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari
donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artigi saglyorsa bu harcamalar
varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan tasinan degerdeki artislar ilk olarak 6zsermayede maddi duran varlik deger artis
fonlari hesabina ertelenmig vergi etkisi dusulerek alacak olarak kaydedilir.

Arazi ve yapiimakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari tzerinden beklenen faydali
omurlerine gore dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar i¢in tahmini ekonomik émdarlerini yansitan amortisman
sureleri asagidaki gibidir:

Sare (Yil)
Yeralti ve yertstu duzenleri 5
Bina 25
Ozel maliyetler 5-10
Makine ve techizat 4-10
Tasit araclarn 5-10
Demirbaslar 5-10

Ekonomik émdar, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileriicin her yil duzenli olarak gézden
gecirilmekte, bu surecte kullanilan metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat
edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestiriimektedir.

Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestiriimis olan varliklar satildiklarinda 6zsermaye maddi duran varlik deger artis fonlari hesabi, gegmis
yil karlarina transfer edilir.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alig fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan
duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit
sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmig, itfa pay! ve birikmis deder dusuklugu karsiliklar dusuldukten sonraki degerleriyle
gosterilmektedir. Isletme bunyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemekte ve gergeklestikleri
yilda gelir tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik ¢murleri belirli streli ya da suresiz olarak
belirlenmektedir.

Belirli streli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik 6murleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli streli
ekonomik émrd olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir.

Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek dedgisiklikler, itfa metodunun ya da
periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degdisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli streli ekonomik ¢mrd olan
maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varhgin islevi ile uyumiu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup'un suresiz kullanim émrune sahip maddi olmayan duran varldr bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan dederleri, olaylarin ya da kosullardaki dedisikliklerin, tasinan degerin gergeklesebilir durumda olmadigina
isaret etmesi durumunda deger dusuklugu agisindan incelenir.

Finansal olmayan varliklarin deger dasuklugu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya gevrilemeyebilecedine isaret etmesi durumunda, varliklarin tasinan degeri
Uzerinde de@er dusuklugu olup olmadigr degerlendirilir. Varliklarin tagidiklari degerleri, paraya gevrilebilecek tutari astiginda deger dusuklugu
karsllik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden ytksek olanidir. Kullanim degeri,
bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mrt sonunda satiimasindan elde edilmesi 6ngorulen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini,

net satis fiyatl ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dusuldtkten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Grup, finansal olmayan varliklarin deger
dustklugu degerlendirimesinde, operasyonel olarak belirlenmis olan bolgeleri baz almaktadir (Nakit Ureten Birimler).

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: gercege uygun deger dedisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar, krediler

ve alacaklar ve satiimaya hazir finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gore yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Gercede uygun deder degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar

Gergegde uygun dederiyle 6lgulen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, aim-satim amacli finansal varliklardir. Bir finansal varlik, eger
prensip olarak kisa vadede satiimak amaclyla alinmissa bu gruptadir. Turevler de eger riskten korunmak amacli belirlenmedilerse alim-satim
amacli olarak siniflandirilir. Bu kategorideki varliklarin, eger 12 ay icerisinde ¢ozulmesi bekleniyorsa donen varliklar, diger durumlarda duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Bilango tarihi itibariyle Grup'un gergege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan ve turev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandiriimayan turev arag olmayan varliklardir.
Yonetim, ilgili varliklari raporlama déneminden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli dedilse duran varliklarin altinda siniflandiriliriar.
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Muhasebelestirme ve tlcumleme

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildidi tarihte kayitlara alinir. Alm-satim yapilan tarih, Grup'un varligi alim satim
yapmay| vaat ettigi tarihtir. Makul deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar hari¢ diger finansal yatinmlar ilk olarak gergege
uygun dederine iglem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergcege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege

uygun dederiyle finansal tablolara alinir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari

sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tum risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satiimaya hazir
finansal varliklar ve gergege uygun dederi gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar muteakip donemlerde gergcede uygun degerleriyle
muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis de@erleriyle muhasebelestiriimektedir.

Gercege uygun dederi gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklarin gercege uygun deger dedisimlerden dogan kar ve zararlar ilgili dénemin
gelir tablosunda 'diger (zarar)/kar-net' olarak gosterilir. Grup temettt 6demelerini almaya hak kazandiginda, gergcede uygun degeri gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklardan olusan temettu geliri, diger gelirlerin bir pargasi olarak gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gergege uygun degerindeki degisimler diger
kapsamli gelirlere yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger dusuklugu olustugunda 6zkaynakta gosterilen
birikmis gercede uygun deger duzeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kér ve zararlar olarak aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Uzerinde etkin faiz orani yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir. Grup
temettt 6demelerini almaya hak kazandiginda, satiimaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettu geliri, gelir tablosunda diger gelirleri icinde
gosterilir.

Finansal araclarin netlestiriimesi

Bir finansal varlik ve barcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen
tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore tdemede bulunma ya da varlidi elde etme ve borcu 6deme
islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mamkun olabilir.

Finansal varlik ve yukumlultklerin kayda alinmasi ve gikariimasi

Grup, finansal varlik veya yukumlulukleri, ilgili finansal ara¢ sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varligin
tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar tzerindeki kontrolunt kaybettigi zaman kayittan
cikartir. Grup, finansal yukumlulukleri ancak sozlesmede tanimlanan yakumialugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan
Glkartir.

Butun olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup'un varligi teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar
genellikle piyasada olusan genel teamul ve duzenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal aracin teslimini gerektiren alim ve
satimlardir

Butun normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup'un varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
Finansal varliklar deger dusuklugu

Grup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger dusuklugu ayriimasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir.

Indirgenmis degerinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gosterilen kredi ve alacaklarda deger duscklugu zararl meydana geldigine ilikin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentz olusmamis gelecekteki kredi zararlari harig) finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnku degeri ile tasinan dederi arasindaki fark olarak olgulur.

Varligin taginan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilimak suretiyle azaltilir. ilgili zarar tutari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir dénemde, deger dustklugu zarari miktarinin azalmasi ve s6z konusu azalmanin deger dusuklugu zarar muhasebelestirildikten
sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce muhasebelestiriimis bulunan deger dusuklugu

zarari dogrudan veya bir karsilik hesabi araciliglyla iptal edilir. iptal islemi sonucunda, ilgili finansal varligin taginan degeri, finansal varliga iligkin
deger dusuklugu ayriimasaydi finansal varligin deder dusuklugunun iptal edildidi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.
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Ticari alacaklar goz onunde bulunduruldugunda, deger dusuklugu karsiligr vadesini asmis alacaklarinin tahsil edemeyecedine dair tarafsiz bir
gostergenin (alacaklinin énemli finansal zarluklar yasamasi veya tasfiye olasiligi olmasi gibi) bulunmasi durumunda ayrilir. Ticari alacagin tasinan
degeri karsllik hesabi kullaniimak suretiyle azaltilir.

Ticari borclar

Ortalama vadesi 48 gun (31 Aralik 2012-48) olan ticari borglar, fatura tutarlar tzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis vade farki
giderinden netlestiriimis degerleriyle taginmaktadir. Ertelenmis vade farki giderleri satilan malin maliyeti icerisinde muhasebelestirilir. Taginan ticari
barg, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini yansitmaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri ozellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli varhgin
maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler gtivenilebilir bir bigimde ¢lgulebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan igletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari
tarihte giderlestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur

farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Grup'un yabanci para gevrimi i¢in kullandigi kurlar ilgili dénem sonlari itibariyle asagida sunulmustur:

ABDS/TL (tam) EUR/TL (tam)
31 Aralik 2013 21343 2,9365
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517

Hisse basina kazang

Hisse basina basit kazang net donem karinin donem igindeki hisselerin adirlikli ortalamasina bolunmesiyle hesaplanir. Donem igerisinde igsel
kaynaklardan sermaye artinmi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin donem basi itibariyle de gegerli
oldugu kabul edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kéarlardan ve 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklar hesabindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak ("bedelsiz hisseler") sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak
sayllir. Dolayislyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak
dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dtzeltme gerektiren olaylar) mali tablolarda
yansitiimaktadir. Duzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arzettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve sarta bagl yukamlulukler
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokamlulugu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu yukamluluk
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikmasi olasiligi mevcutsa ve gergeklesecek yukumltlugun miktarr guvenilir bir
sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve
uygun ise yukumlultge 6zel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi 6ncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliklardaki artig, finansman yku olarak dikkate alinir.
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ii) Sarta badli varliklar ve yukamildlikler

Sarta bagl varliklar mali tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir. Sarta bagl
yukumlaltkler ise kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tagsimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip dipnotlarda acgiklanmaktadir.

Kiralama islemleri
Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde butun riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel
kiralamada kira bedelleri, kira suresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iliskili sayilir:
SOz konusu kiginin,

i) Raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,
ii) Raporlayan isletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
i) Raparlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir dyesi olmasi durumunda.

b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

i) Isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde.

ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

i) Her ikiisletmenin de ayni bir tguncu tarafin is ortaklidr olmasi halinde.

iv) Isletmelerden birinin Gglinc bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gguncu isletmenin istiraki olmasi halinde.

v) Isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir igletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda
sadlanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya stz konusu igletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakhginin) kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Donem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup' un bagdli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tlkelerde yurarlukte olan vergi kanunlari dikkate alinarak
hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakumlultklerin kansolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kari veya zarari etkilemeyen
varlik ve yukamlaltklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya yukumlulugu mali tablolara alinmaz. Ertelenmis
vergi varlik ve yukumlulukleri, yararlukte olan veya bilango tarihi itibariyla yararltge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varliginin gergeklesecedi veya yukumlalugunun ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki farktan ve halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi
gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yukumlultgu vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kéar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktmiltluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, dider finansal tablolarin ayriimaz bir parcasi olarak nakit akim tablosu dizenlemektedir.
Doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri olarak siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup' un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup' un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup' un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geredince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kott davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir
yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumliudur.

Not 14'te daha detayli belirtildigi tzere, Grup mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini TMS 19-"Calisan Menfaatleri” standardina gore
bagimsiz bir aktUer tarafindan yapilan aktter ¢alismasina dayanarak yansitmistir.

Profesyanel aktuerler tarafindan yapilan hesaplamalara gore bulunan aktter kazang veya kayiplar zkaynaklar igerisindeki galisanlara saglanan
faydalanan iligkin aktteryal kayip/kazang fonuna aktarilir. Ozkaynaklara aktarilan ilgili kayip/kazanglar ilerleyen donemlerde gelir tablosuna
devredilemez. Kidem tazminati karsiligi, profesyonel aktterler tarafindan tanmin edilen iskonto orani ile hesaplanarak mali tablolara yansitimistir.

b) Kullaniimamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilango tarihi itibariyle ¢alisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin
gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukumluluklerin tahmini toplam karsilidini ifade eder.

3. Béliimlere Gore Raporlama

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kigilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bélumlere paralel olarak
degerlendiriimektedir. Sz konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boltumlerin performansinin degerlendiriimesi
amaciyla Grup'un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kigiler, Grup'un tst duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup ust duzey yoneticileri Grup'un tek bir alanda faaliyet gostermesini ve Turkiye disindaki faaliyetlerinden higbirinin kendi basina toplam
faaliyetler icerisinde tnem arz etmedigini g6z énunde bulundurarak, stratejik kararlarini Grup'un tum faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar.
Bu nedenle, TFRS 8, "Faaliyet Bolumleri"ndeki ilgili hukumler dogrultusunda, Grup'un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolumu bulunmakta olup,
finansal bilgiler faaliyet bélumlerine gore raporlanmamistir.

4. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kasa 70.538 54.725
Banka

-vadesiz mevduat 76.138 122.680

-katiim hesabi 235.972 184.224

Yoldaki para 22.845 26.593

405.493 388.222

Eksi: kar payi tahakkuku (2.305) (1.264)

Nakit akim tablosuna baz olan nakit ve benzerleri toplami 403.188 386.958

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle katiim hesabinin tamami TL
cinsinden olup, katiim bankalarinin TL tutarlar igin ké&r payi oranlari brit %10 olup (31 Aralik 2012 - brt %8,5'tir) ortalama vadesi 140 gundur (31
Aralik 2012: 103 gun). Katihm hesaplarinda bulunmakta olan tutarlarin Grup tarafindan yatirm amaciyla kullanilmamasi, degerlerinin belirlenebilen
bir nakde donusturtlebilmesi ve dederindeki dedisim riskinin 6Gnemsiz olmasindan dolayi, katiim hesaplarinda bulunan tutarlar nakit ve nakit
benzerleri kapsamina dahil edilmistir.
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5. Finansal Yatirimlar

Finansal yatinmlar icerisinde gosterilen bagl ortaklik ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlar agagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ideal Standart isletmecilik ve Mumessillik San. ve Tic. A.S. ¢ % 100 12.590 12.690
Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S. ® % 11,5 73.809 -
Polaris Pazarlama ve Mumessillik A.S. © % 1.5 15.816 -
ugur ic ve Dig Ticaret A.S. % 1,5 15.816 -

118.031 12.590

 Grup, Ziylan Grubu buinyesindeki Ziylan Magazacilik ve Pazarlama Anonim Sirketi ("Ziylan"), Polaris Pazarlama ve Mumessillik Anonim Sirketi ("Polaris") ve Ugur ig ve

Dig Ticaret Anonim Sirketi ("Ugur") hisselerinin %11,5 oranindaki paylarini 12 Aralik 2013 tarihinde 105.441 TL karsiliginda devralmistir.

) Grup, ideal Standart isletmecilik ve Mumessillik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("ideal Standart") hisselerinin tamamini 30 Ocak 2012 tarihinde 12.590 TL
karsiliginda devralmistir. Sirket mali sonuclari, Grup'un konsolide finansal sonuglari tzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemis olup; cari donem itibariyle sirketin toplam varlik ve cirosu Grup'un konsolide toplam varlik ve cirosuna orani %1 seviyesinin altindadir.

S0z konusu finansal yatinmlar borsa veya teski latlanmis diger piyasalarda aktif bir fiyatlarinin bulunmamasindan dolayi kayitlara maliyet degerleri
Uzerinden yansitilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Donem basgi 12.590 -
Donem ici alinan 105.441 12.590
Dénem sonu 118.031 12.590

6. Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Grup'un 31 Aralik 2013 itibariyle gesitli bankalardan SGK borclarini 6demek tzere kullandigi 13147 TL tutarinda (31 Aralik 2012: 10.448 TL) kisa vadeli
faizsiz finansal borcu bulunmaktadir. Bu finansal borglar 3 Ocak 2014 tarihi itibari ile kapanmistir.

7. Ticari Alacak ve Borglar

a) iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kredi karti alacaklari 344.835 312.344
344.835 312.344
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kredi karti alacaklarinin ortalama vadeleri 10 gundur (31 Aralik 2012-11 gun).
b) iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Diger ticari borglar 1.248.500 1.029.947
Ertelenmis reeskont giderleri (-) (7.760) (3.784)
1.238.740 1.026.163

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari borglarin ortalama vadeleri 48 gindtr (31 Aralik 2012-48 guin).
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tedarikci firmalardan 21.883 TL tutarinda teminat mektubu ve gek, 24.410 TL tutarinda ise ipotek alinmistir. (31 Aralik
2012-26.060 TL teminat mektubu ve gek, 23.793 TL ipotek).
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8. Diger Alacaklar ve Borglar

a) iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 14.562

18.359

14.562

18.359

b) iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger alacaklar 2.41 1.804
Supheli diger alacaklar 398 365
Eksi:Supheli alacak karsiligi (398) (365)

2.41 1.804

Vadeli diger alacaklar fatura tutarlar Gzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerlerinden supheli alacak karsiliklari dusuldukten

sonra taginmaktadir. Alacagin tahsilatinin mamkun olmadigr durumlarda supheli alacak karsilidr igin tahmin yapilimaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle supheli alacak karsiligr ayrilmis alacaklar diginda vadesi gelen diger alacaklar

bulunmamaktadir.

Supheli alacak karsiliginin cari yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Donem basi 365 712
Ayrilan karsilik tutar 38 3
Cari yil icerisinde tahsil edilen (5) (350)
Dénem sonu 398 365
9. Stoklar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari mallar, net 631.847 478.323
Diger mallar 6.627 5.261
638.474 483.584

10.230.788 TL (2012: 8.562.428 TL) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti icerisinde giderlestirilmistir.

2013 yilriginde stok deder dusuklugu karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Donem basi 1.423 2.050
Donem icinde geri gevrilen (1.423) (2.050)
Ayrilan deg@er dusuklugu karsiligi 3.121 1.423
Dénem sonu 3.121 1.423

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari mallar igin 3.121 TL (31 Aralik 2012-1.423 TL) tutarinda deger dusuklaga karsihgr ayrnimistir. Donem iginde geri

gevrilen deger dusuklugu karsiliklar satilmis stoklara iliskin olup satilan malin maliyeti icerisinde giderlestirilmistir.
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10. Maddi Duran Varliklar
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Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemleri igindeki maddi duran varliklari ve ilgili birikmis amortismanlarina iliskin

hareket tablolari asagidaki gibidir:

Déviz kurlarindaki

10cak 2013 Girigler Cikislar Transferler degisimin etkisi 31 Aralik 2013

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 199.589 12.906 - - 1.219 213.714
Yeralti ve yertstt duzenleri 3.988 917 - - - 4.905
Bina 172173 21.408 - 26.223 - 219.804
0Ozel maliyetler 282.712 64.719 (4.882) 108 7.252 349.909
Makine ve techizat 369.894 66.631 (6.498) 1.071 3.679 434.777
Tasit araglar 78.036 19134 (8.008) 1.095 602 90.859
Demirbaslar 157.685 25.061 (2.778) 74 922 181.604
Yapilmakta olan yatirmlar 6.528 25.272 (226) (29.21) 151 2.514
1.270.605 236.048 (22.392) - 13.825 1.498.086

Eksi: Birikmig amortisman
Yeralti ve yerustt duzenleri (2.107) (766) - - - (2.873)
Bina - (10.267) - - - (10.267)
0Ozel maliyetler (105.350) (29.194) 2.153 - (1.259) (133.650)
Makine ve techizat (172.309) (34.552) 412 - (1.332) (204.081)
Tagit araglar (34.666) (14.688) 5.806 - (185) (43.733)
Demirbaslar (104.760) (19.995) 2.489 - (266) (122.5632)
(419.192) (109.462) 14.560 - (3.042) (517.136)
Net defter degeri 851.413 980.950
Doviz
Deger Yeniden kurlarindaki

10cak dusikligi degerleme  dedisimin 31 Aralik
2012  Girisler Cikiglar Transferler Netleme karsilig fonu etkisi 2012

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 93.550 486.571 - - - (122) 59.590 - 199.589
Yeralti ve yerustt duzenleri 3175 809 - 4 - - - - 3.988
Bina 168.513 2.921 - 16.328  (21102) (998) 7.51 - 172173
Ozel maliyetler 234.873 54.029 (5.718) (30) - - - (442) 282712
Makine ve techizat 314260 60474  (B.152) 1.549 - - - (237) 369.894
Tasit araglarn 63.538 24.020 (10.410) 917 - - - (29) 78.036
Demirbagslar 132795 27020 (2.824) 747 - - - (63) 157685
Yapiimakta olan yatinmlar 2577 22.466 - (18.515) - - - - 6.528
1.013.281 238.310 (25.104) - (21102) (1120) 67.101 (761) 1.270.605

Eksi: Birikmis amortisman

Yeraltl ve yerustt duzenleri (1.453) (668) 14 - - - - - (2107)
Bina (12.577)  (8.525) - - 21102 - - - -
Ozel maliyetler (84.3680) (23.977) 2944 - - - - 43 (105.350)
Makine ve teghizat (147.277) (28.748) 3.666 - - - - 50 (172.309)
Tasit araglarn (29.937) (12.626) 7.891 - - - - 6 (34.666)
Demirbaglar (89.602) (17.808) 2.6840 - - - - 10 (104.760)
(365.206) (92.352) 17155 - 21102 - - 109 (419.192)
Net defter degeri 648.075 851.413

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle cari donem amortisman giderinin 99.964 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2012: 85.109 TL) pazarlama giderlerine, 9.498
TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2012: 7.243 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. Maddi duran varlik igerisinde yer alan arsa ve binalar rayic
degerlerinden mali tablolara yansitiimistir. Rayi¢ deger (degerleme) farki, ertelenmis vergi tutari netlenerek 6zsermaye iginde yer alan maddi duran
varlik deger artig fonunda gosterilmistir. 0zsermaye iginde yer alan deger artis fonu hissedarlara dagitilamaz.
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Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis amortisman dusulerek yansitiimig olsaydi, 31 Aralik 2013
ve 2012 tarihleri itibariyle taginan dederleri asagidaki gibi olurdu:

Arsa ve bina
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maliyet 384.952 323.196
Birikmis amortisman (43.290) (33.025)
341.662 290.171

Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2013 ve 2012 itibari ile Grup'un arsa ve binalarinin gergege uygun degerinin bagimsiz bir bilirkisi tarafindan tespit edilmistir. Yeniden
dederleme deger artisI, uygulanabilir ertelenmis gelir vergisinin neti diger kapsamli gelirin alacagdina kaydedilir ve 6zkaynaklardaki "maddi duran
varliklar yeniden degerleme artis/azalislan” da gosterilimektedir. Degerleme yontemi ile hesaplanan finansal olmayan varliklarin gergede uygun
degeri, gozlenebilir olan kote edilmis fiyatlar disindaki direk olarak (fiyatlar gibi) veya dolayli olarak (fiyatlardan turetilmis olanlar gibi) girdilerden
hesaplanmaktadir (Seviye 2).

Seviye 2'nin ger¢ege uygun degerini bulmak i¢in kullanilan degerleme yéntemleri

Arsa ve binalarin Seviye 2 gergede uygun degerlerinin tahmininde ilgili gayrimenkultn satis veya satin alma maliyetleri veya herhangi bir verginin
mahsubu gz 6nine alinmamistir. S6z konusu dederin tahmininde en sik kullanilan yaklasimlar, Emsal Karsilastirma Yaklasimi, indirgenmis Nakit
Analizini de igeren Gelir indirgeme Yaklasimi ve Maliyet Yaklagimi yer almaktadir.

Emsal Karsilastirma Yaklasimi

Benzer veya ikame mulklerin satigini ve piyasa verilerini dikkate alarak karsilastirmaya dayali bir islemle deger takdiri yapiimasini icermektedir.
Genel olarak dederlemesi yapilan mulk, agik piyasada gerceklestirilen benzer mulklerin satislariyla ya da istenen fiyatlar ve verilen teklifler de
dikkate alinarak karsilastinimistir.

Gelir indirgeme Yaklagimi

Degerlemesi yapilan mulke ait gelir ve harcama verileri dikkate alinarak indirgeme yontemi ile deger tahmini yapilmaktadir. indirgeme, gelir tutarini
deder tahminine geviren gelir ve deger ile iliskilidir.Bu islemde, Haslla veya iskonto orani ya da her ikisi birden dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim
icerisinde agirlikl olarak Direkt Gelir Kapitalizasyonu ve Nakit Akimlari analizleri kullaniimaktadir. Direkt Gelir Kapitalizasyonunun uygulanmasi
sirasinda tasinmazin yer aldigi ayni bolgede yer alan benzer tasinmazlarin kira bilgileri kullaniimistir. Ancak degerlemenin yapildigi bolgede benzer
tasinmazlar igin uygulanabilecek kapitalizasyon orani igin yeterli veriye ulasilamadigl durumlarda s6z konusu yontem uygulanmamistir.

Maliyet Yaklasimi

Mulktn satin alinmasi yerine, mulkin aynisinin veya ayni yararl saglayacak baska bir mulkin insa edebilecedi olasiligi dikkate alinmaktadir.
Uygulamada, tahmin edilen deger, yenisinin maliyetinin degerlemesi yapilan mulk icin 6denebilecek olasi fiyati asir 6lgtde astigi durumlarda eski
ve daha az fonksiyonel mulkler igin amortismani da igermektedir.

Arsa ve binalarin, normalde piyasada hangi sekilde islem gorecedi, gergede uygun degerin tanminii¢in kullanilacak olan yaklasim ve yontemleri
belirlemektedir. Arsa ve binalarin en muhtemel satis fiyatlar, maddi varligin boyutu gibi temel ¢zelliklerden dogabilecek farkliliklar icin duzeltilmistir.
Bu degerleme yantemindeki en 6nemli girdi metrekare basina fiyattir.

Degerlemelerin yaplimasi sirasinda kullanilan yontemlerden biri olan emsal karsilastirma yaklasiminda emsal verilerin pazarlik paylari dikkate
alinmig, tasinmazin emsallere gére olumlu ve olumsuz 6zelliklerine uyumlastirma yapiimistir.

Grup'un degerleme sirecleri

Grup'un finans departmani finansal rapolama amaci i¢in arsa ve binalarin, gercege uygun degerlerini duzenli olarak gozden gecirmektedir.
Yillik olarak, Grup, arsa ve binalarinin gercege uygun degerini belirlemek igin disardan, bagimsiz ve SPK lisansina sahip bir degerleme firmasini
gbrevlendirmektedir.

S6z konusu yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyle gercede uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden énemli 6lctde
farkli olmasina neden olmayacak sekilde duzenli olarak yapiimaktadir. S6z konusu varliklarin gergege uygun degerinde 6nemli degisiklikler
olmamasindan oturd 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yeni bir degerleme raporu alinmamistir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, hala kullaniimakta olan tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi duran olmayan varliklarin maliyet bedelleri
asadidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Makine ve techizat 74.279 68.672
Demirbaslar 77.882 62.156
Maddi olmayan varliklar ve 6zel maliyetler 32.843 27141
Tasit araclari 12.875 8.344
Yeralti ve yertstu duzenleri 1.130 405
199.009 166.718

Varliklar Gzerindeki rehin ve ipotekler

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.

11. Maddi Olmayan Duran Varlklar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemleri icinde maddi olmayan duran varliklarin ve ilgili birikmig itfa paylarinin hareket

tablolari asadidaki gibidir:

Déviz kurlarindaki

10cak 2013 Girigler Cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2013
Maliyet

Haklar 11.748 1.852 - 80 13.680
Diger maddi olmayan varliklar 3l - 43 74
1.779 1.852 123 13.754

Birikmis itfa paylari
Haklar (8.601) (1.288) - (43) (9.932)
Diger maddi olmayan varliklar (26) - - - (26)
(8.627) (1.288) - (43) (9.958)
Net defter degeri 3.152 3.796

Déviz kurlarindaki
10cak 2012 Girigler Cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet

Haklar 10.199 1.556 - (7) 11.748
Diger maddi olmayan varliklar 3l - - - 3l
10.230 1.556 - (7) 1.779

Birikmis itfa paylar
Haklar (7.401) (1.200) - - (8.601)
Diger maddi olmayan varliklar (26) - - (26)
(7.427) (1.200) - - (8.627)
Net defter degeri 2.803 3.152

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle cari ddnem amortisman giderinin 1.176 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2012: 1.106 TL) pazarlama giderlerine, 112 TL

tutarindaki kismi (31 Aralik 2012: 94 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik ¢murleri olan 5 yil Uzerinden itfa edilmektedirler. Haklar agirlikli olarak yazilim lisanslarindan

olusmaktadir.
12. Karsiliklar, Kogullu Varhk ve Yikimlilikler

a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2013 itibariyle Grup'un kisa vadeli karsiliklarr icerisinde galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar olarak 3.377 TL tutarinda

izin karsilig aynimistir. (31 Aralik 2012: 2.518 TL)
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Bir yildan az kullaniimamis izin karsiiginin cari yil icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Donem basi 2.518 -
Donem icinde geri gevrilen (2.518) -
Ayrilan deg@er dusuklugu karsiligi 3.377 2.518
Dénem sonu 3.377 2.518

b) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Dava karsihg 7770 6.880
Diger 4184 2.766
Toplam gider 11.954 9.646

) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlari, sirasiyla, 11.914 TL ve 11.874 TL'dir (tarihsel deger). Grup

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle s6z konusu tutarlar igin, sirasiyla, 7.770 TL ve 6.880 TL karsilik ayirmistir.

Dava karsiliginin cari yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Donem basgi 6.880 6.818
Ayrilan karsilik tutari,net 890 62
Dénem sonu 7.770 6.880

(o

karsllik giderleri bulunmaktadir.
Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat/rehin/ipotek ("TRI") pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Diger kisa vadeli karsilik olarak 31 Aralik 2013 ve 2012 itibariyle telefon, elektrik, su ve diger kisa vadeli borglar igin ayrilmis, sirasiyla, 4.184 TL ve 2.766 TL tutarinda

Toplam TL

karsilig TL ABD Dolari Euro Fas Dirhemi
A. Kendi tuzel kigiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya
ipotek 17.954 17.091 250.000 - 1.257.373
Teminat 17.954 17.091 250.000 - 1.257.373
Rehin - - - - -
Ipotek - - - - -
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - - -
Teminat - - - - -
Rehin - - - - -
Ipotek - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin
veya ipotek - - - - -
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutari - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler
Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! - - - - -
Toplam 17.954 17.091 250.000 - 1.257.373
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31 Aralik 2012

Toplam
TL karsihgi

TL

ABD Dolari

Euro Fas Dirhemi

E. Kendi tuzel kigiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya
ipotek

16.817

16.203

250.000

- 799.500

Teminat

16.817

16.203

250.000

- 799.500

Rehin

Ipotek

F. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek

2.261

961.254 -

Teminat

2.261

961.254 -

Rehin

Ipotek

G Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin
veya ipotek

H Diger verilen teminat, rehin veya ipotek

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

Toplam

19.078

16.203

250.000

961.254 799.500

Aktifler Gstiindeki sigorta tutar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri tarihi itibariyle Grup'un sahip oldugu aktifler tzerindeki toplam sigorta tutari sirasiyla 881.986 TL ve 721.157 TL

tutarindadir.
13. Pesin Odenmis Giderler

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen siparis avanslari 59.83I 35.338
Diger 9.005 8.222
68.836 43.560

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit kiymetler igin verilen avanslar 12.773 5136
Diger 1.355 658
14.128 5.794

14. Calisanlara Saglanan Faydalar

10cak-31Aralik 2013  10cak-31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsilidi 34.670 36.71
Kullaniimamis izin karsiligi 3.412 3.086
Toplam gider 38.082 39.777

Yururlukteki is Yasasi hukumleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklar
yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimlulagu vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981
tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60'inct Maddesi hukmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yakumlalugu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari,
ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde dedistiriimesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas tUzerinden 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL)
tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup' un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz
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2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.254,44 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2012: 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan 3.129,25
TL). Kidem tazminati yukumlultigu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yakumlalugu sirketin
calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakumlalugun bugunkd degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 "Calisanlara
Sadlanan Haklar", isletmenin yukumluluklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini
ongordr. Toplam yukumltluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtiimistir. Aktderyal kayip/(kazanc) kapsamili gelir
tablosunda "Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar" igerisinde muhasebelestiriimistir.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yukumlulugun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani gelecek enflasyon
etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal
tablolarda yukumlulukler galisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecede ait alasi yukumlulugun bugunkt degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Bilango tarihindeki karsiliklar yillik %5 enflasyon (31 Aralik 2012: %5) ve %10 iskonto orani(31 Aralik 2012: %9) varsayimlarina gore elde edilen reel
iskonto orani %3,49 olarak kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip Grup' a kalacak olan kidem

tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Onemli akttieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

Kidem tazminati hesaplamasinda istege bagli olan ve istege bagdli olmayan isten ayriima oranlari sirasiyla %30,6 ve %8,9 olarak dikkate alinmig
olup stz konusu oranlar muhtelif yas gruplarina gore ¢alisan bazinda hesaplanmis olan oranlarin adirlikli ortalamasini olusturmaktadir. Ortalama
servis yasl kadin galigsanlarda 2,67, erkek calisanlarda 4,08 olarak hesaplanmis olup toplamda 3,62 yildir. kadin ve erkek ¢aliganlarin emeklilik

yaslari siraslyla 50 ve 55 olup Grup genelinde ortalama 53'tur.

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda %10 olarak kullanilan iskonto oraninin %9.5 olmasi durumunda toplam karsilik 35.358 TL, %10.5
olmasi durumunda 34.011 TL olacaktl. S6z konusu duyarlilik analizi diger tum varsayimlar sabit olup iskonto oranindaki degisiklik temel alinarak

olusturulmustur.

Kidem tazminati karsiligina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilangoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda ¢zetlenmistir:

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Donem iginde giderlestirilen tutar (Not 19) 7.003 4773
Kidem tazminatina iliskin finansman yuku (Not 22) 3.261 2.354
Toplam gider 10.264 7127

Tanimlanan fayda planina iliskin yukumlulugun hareketleri asagidaki gibidir:

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Donem basl bakiyesi 36.71 23.696
Kidem tazminatina iliskin finansman yuku 3.261 2.354
Donem iginde giderlestirilen hizmet maliyeti 7.003 4773
Dénem icinde yapilan 6demeler (7.255) (4.904)
Donem igindeki aktteryal kayip/(kazang) (5.050) 10.792
Dénem sonu bakiyesi 34.670 36.711

Bir yildan uzun kullaniimamis izin karsiiginin cari yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Donem basi 3.066

Donem iginde geri gevrilen (3.066) -
Ayrilan deg@er dusuklugu karsiligi 3.412 3.066
Dénem sonu 3.412 3.066

15. Diger Varlik Ve Yiikiimliiliikler

a) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

KDV Alacadi 14.057 7.556
Diger 2.892 1.940
16.949 9.496
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b) Diger Kisa Vadeli Yakamlaltkler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek Vergiler ve Fonlar 27626 26.850
Diger 1.098 2.719
28.724 29.569

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger yukimltlugu bulunmamaktadir.
16. Ozkaynaklar
a) Sermaye Ve Sermaye Yedekleri

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokimu ve hisse oranlari asagidaki tabloda
sunulmustur.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Tarihsel tutar % Tarihse Tutar | %

Mustafa Latif Topbas 47.897 15.8 25.466 16.8
Ahmet Afif Topbas 27.400 9.0 14.571 96
Abdulrahman A. El Khereiji 10.626 35 6.83I 45
Firdevs Cizmeci 3.500 1 1.750 1
Fatma Fitnat Topbas 3.036 1,0 - -
Omer Hulusi Topbag 360 01 180 0.
Ahmet Hamdi Topbas 200 0l - -
Halka aglk olan kisim 210.581 69.4 103.002 679
303.600 100 151.800 100

Sirket'in sermayesinin timu 6denmis olup, nominal degeri 1 TL olan 303.600.000 (31 Aralik 2012-151.800.000) adet hisseden olusmaktadir.

Sirket, 15 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda aldigi karar uyarinca, denmis sermayesini tamami bedelsiz olmak Uzere, 23.122 TL
2012 yil kar payi ve 128.678 TL olaganustu yedeklerden olmak Gzere toplamda 151.800 TL arttirarak 303.600 Tl'ye yukseltmistir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azaliglan

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup'un arsa ve binalarinin yeniden degerlemesine iliskin olarak 78.323 TL tutarinda deder artis fonu bulunmaktadir (31
Aralik 2012 - 78.323 TL). Sz konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci
tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
0denmis sermayenin %5'ini asan temettd dagitimlarinin toplami tzerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek akgeler ddenmis sermayenin %50'sini
asmadidi surece dagitilamaz ancak olaganustt yedeklerin tukenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki gecmis yil karlari ve cari donem kari yukarida belirtilen yasal yedek akce ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) kar dagitimina iliskin yasal diizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitiimaya hazirdir.

Halka acgik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ydrarluge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas stzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar pay! avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasl| gereken yedek akcgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadikga;
baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay daditiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere
kardan pay daditilamaz.

Sirket'in kar dagitim politikasi 30 Aralik 2012 tarihli 6362 numarall Sermaye Piyasasi Kanunu'na uygundur.
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Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganustt yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak ¢zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine

tabi olacaktir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle yasal finansal tablolarina gore yasal yedekler, gecmis yil karlari ve net donem karlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yasal yedekler 124.463 103.211
Olaganustu yedekler 81.376 128.679
Net donem kar 446,152 345.860

651.991 577.750

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait yasal kari 446.152 TL, SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal

tablolardaki kari ise 412.984 TLdir.

Odenen temettii

Sirket, 15 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi karara istinaden 2012 yili karindan brat 220.110 TL (2012: 197.340 TL) nakit kar pay!
dagitimini rapor tarihi itibariyle tamamlanmistir. Hisse basina ¢denen brit temettt tutari 1,45 tam TLdir.

17. Satislar ve satislarin maliyeti

a) Net Satislar

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisinde gergeklestirmis oldugu satislar asagidaki gibidir:

1 0cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Satiglar 11.896.209 9.947.643
Satis iadeleri (-) (47.368) (41.278)
11.848.841 9.906.367

b) Satiglarin Maliyeti

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Donem basgi stok 478.323 400.755
Alimlar 10.145.034 8.424.721
Donem sonu stok (-) (6831.847) (478.323)

9.991.510 8.347.153

18. Operasyonel Giderler

a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Personel giderleri 526.289 440117
Kira giderleri 289.322 248148
Amortisman ve itfa giderleri 101140 86.215
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 66.930 57.876
Paketleme giderleri 57.621 49.059
Kamyon yakit gideri 44103 37.941
Reklam giderleri 33.993 33.464
Bakim ve onarim giderleri 24.848 20.991
Kidem tazminati gideri 5.818 3.954
Diger 47.321 37.288

1.197.385 1.015.053
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b) Genel Yonetim Giderleri

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Personel giderleri 113.324 95.589
Amortisman ve itfa giderleri 9.610 7.337
Hukuk ve danismanlik giderleri 9.102 5.667
Tasit giderleri 8.199 6.851
Para toplama giderleri 5.671 5.077
Kidem tazminati gideri 1185 819
Haberlesme giderleri 1.006 956
Ofis malzemeleri 682 558
Diger 26.041 23.655

174.820 146.509

19. Niteliklerine Gére Giderler

a) Amortisman ve itfa Giderleri

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Satis ve pazarlama giderleri 101.140 86.215
Genel yonetim giderleri 9.610 7.337
110.750 93.552

b) Personel Giderleri

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Maaglar ve Ucretler 545604 468.640
Kidem tazminati gideri (Not 14) 7.003 4773
Sosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri-igveren payi 94.009 67.066

646.616 540.479

20. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

a) Diger Faaliyet Gelirleri

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Hurda satiglar 6.800 6.263
Faaliyetlerle ilgili diger gelir ve karlar 6.228 4106
13.028 10.369

b) Diger Faaliyet Giderleri

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Karsilik giderleri 1.249 550
Faaliyetlerle ilgili diger gider ve zararlar 1155 1.624
Maddi duran varlik deger dasuklugu - 1120

2.404 3.294

21. Finansman Gelirleri

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Katihm hesabi gelirleri 17.397 14.535
Kambiyo karlari 15.870 161
Menkul Kiymet Satis Karlar - 2.654

33.267 17.350
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22 Finansman Giderleri

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman ytka (Not 14) 3.261 2.354
Kambiyo zararlari 1.714 2.217
Diger finansman giderleri 648 655

5.623 5.226

23. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

a) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Temetta gelirleri 4.009 2.660
Maddi duran varlik satis kari - 569
4.009 3.229

b) Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Yatinm faaliyetlerinden giderler kalemi maddi duran varlik satis zararindan olusmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi duran varlik satis

zararl 1.351 TL'dir (31 Aralik 2012: Yoktur).
24.Vergi Varlik ve Yikamlilikleri

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vergi karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Donem kari vergi yukumialugua 112.609 87.268
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar (Pesin Odenen Vergiler) (84.365) (64.571)
Odenecek kurumlar vergisi 28.244 22.697

Turkiye'de, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2012-20%). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dordunct ayin yirmi besinci gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati
uyarinca uger aylik donemler itibariyle olusan kazanglar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ¢denen

tutarlar yillik kazang tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Sirket'in konsolide bagl ortaklidi olan BIM Stores SARL'nin faaliyet gosterdigi Fas'ta, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kurumlar vergisi orani %30'dur (31
Aralik 2012-%30). Sirket'in konsolide bagl ortaklidi olan BIM Stores LLC'nin faaliyet gosterdigi Misir'da, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kurumlar vergisi

orani %20'dir.

Sirket'in konsolide ettigi bagl ortakliklar ile ilgili olarak, tzerinden ertelenmis vergi yuktmlulugu yaratiimayan vergilendirilebilir gegici farki

bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla
Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kigilere yapilan temettt 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.
Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi dedildir. Ayrica karn

dagitiimamasl veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan gegcici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi

varlik ve yukumlalugunun dagiimi asagida ¢zetlenmistir:

Bilanco Kapsamli gelir tablosu
31 Aralik 31 Aralik 1 0cak- 1 0cak-
2013 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ertelenmis vergi yukumluligu Maddi ve maddi
olmayan varliklar, yeniden degerleme etkisi harig 20.965 19.081 1.884 3.823
Arsa ve bina yeniden degerleme etkisi 4538 4538 - 4.276
Diger duzeltmeler 1.703 886 817 (145)
Ertelenmig vergi varligi
Kidem tazminati karsiligi (6.935) (7.343) 408 (2159)
Diger duzeltmeler (7.541) (5.850) (1.691) (2.279)
Yabanci para gevrim farki - - 194 (179)
Ertelenmis vergi 12.730 11.312 1.612 3.337

Diger kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi etkisi asagidaki gibidir:

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Vergi 6ncesi tutar (5.050) (56.309)
Vergi etkisi 1.010 2.323
Vergi sonrasi diger kapsaml gelir (4.040) (53.986)

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitiimistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi varliklar 1.240 392
Ertelenmis vergi yukumlaltgu (13.970) (1.704)
Net vergi yuktmlaldkleri (12.730) (M.312)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemleri igin net ertelenmis vergi yukumlulugu hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Baslangig bakiyesi 11.312 7.796
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri, net 602 1.014
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri 1.010 2.323
Yabanci para gevrim farki (194) 179
Dénem sonu bakiyesi 12.730 1.312

Vergi karsiliginin mutabakati

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Vergi obncesi kar 526.052 420.080
%20 etkin vergi oranina gore hesaplanmis kurumlar vergisi karsilid (105.211) (84.016)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (700) (621)
Vergiye tabi olmayan gelirler 427 149
Badli ortakligin vergi orani etkisi (3.081) (1.717)
Diger (4.503) (2.077)
Vergi karsihgi (113.068) (88.282)
-Cari (112.466) (87.268)
-Ertelenmis (602) (1.014)
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25. Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, net karin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolunmesiyle
bulunmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren donemler igin hisse basina kazang sirasiyla 1,36 ve 1,09 tam TLdir. Sirket

hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde hisse adetlerinin hareketi asagidaki gibidir:

Hisse adetleri 10cak- 31 Aralik 2013 1 0cak- 31 Aralik 2012
Donem basi 151.800.000 151.800.000
Donem icinde igsel kaynaklardan bedelsiz olarak gikarilan hisse senetleri 151.800.000 -
Dénem sonu 303.600.000 151.800.000

26. iligkili Taraf Aciklamalari
a) iliskili Taraflara Borclar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, iliskili kuruluslarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:
Mal ve hizmet alimlarina iliskin borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ak Gida A.S. (Ak Gida) 116.541 87.042
Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak)® 44.646 36.578
Hedef Tuketim Urtnleri San ve Dig Tic. A.S. (Hedef) ® 33.971 22.088
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uran. Tic. A.S (Turkuvaz)® 21.065 19.480
ideal Standart isletmecilik ve Mumessillik San. ve Tic. A.S.
(Ideal Standart)® 2185 2.256
Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Natura) 325 50
Bahar Su San. ve Tic. A.S. (Bahar Su) 264 752
Seher Gida Paz. San. ve Tic. A.S. (Seher) ® 12 270
Esas Paz.ve Tic. AS. (Esas) - 2.788
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. ® - 581
219.009 171.885

0 Sirket ortaklarina ait sirketler.
@ Grup'a ait bagh ortaklik.

) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'den 14.562 TL avans alacagji bulunmakta olup ilgili tutar iligkili taraflardan diger alacaklar igerisinde yer

almaktadir (31 Aralik 2012: 18.359 TL) (Not 8).

b) iligkili Kuruluslarla Gerceklegen iglemler

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gergeklesen 6nemli islemler asadidaki gibidir:

i) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemlerinde iligkili kuruluslardan yapilan mal ve hizmet alimlar asagidaki gibidir:

10cak-31 Aralik 2013

10cak-31 Aralik 2012

Ak Gida® 799.990 637.009
Basak® 353.381 292.875
Hedef ® 136.277 89.253
Turkuvaz® 120.329 87.690
Natura @ 73.762 69.516
ideal Standart @ 10.395 9.239
Bahar Su® 2.893 5.490
Bahariye 2.200 534
Seher ® 1172 1.61
Proline ® 138 3101
Esas ® - 25.321

1.500.537 1.221.639

0 Sirket ortaklarina ait sirketler.
@ Grup'a ait bagl ortaklik.
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ii) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemlerinde sirasiyla 93 ve 84 kisiden olusan yonetim kurulu ve Ust yonetime ddenen
maas, ikramiye ve menfaatler toplami asadida gosterilmistir:

10cak-31Aralik 2013  10cak-31 Aralik 2012

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 26.472 21.854
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 1.393 1105
Toplam kazanclar 27.865 22.959

27. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile k&r payi oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlari ve kar payi orani riskini igerir), kredi riski ve likidite
riskidir. Grup'un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin éngorulemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Grup'un kullandigi baslica finansal araglar, nakit ve kisa vadeli faizsiz banka kredileridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Grup'un operasyonlari
icin finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.
Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir.

Fiyat riski

Fiyat riski, yabanci para, kar payi ve piyasa riskinin bir kambinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, kar payi
tastyan varlik ve yukamlaltklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin
incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kar payi orani riski

Grup'un kar payina oranina duyarl énemli bir varligi yoktur. Grup'un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blydk oranda piyasa kar pay!
oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup'un kar payi orani riski, 6nceki donemde var olan kisa donem borglanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un operasyonlarinin devami igin
gelecek donemde alinacak krediler, gelecek dénemde gergeklesecek kar payi oranlarindan etkilenmektedir.

Kar payi pozisyonu tablosu

TFRS 7 "Finansal Araglar" standardi kapsaminda, Grup'un kar payi pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Kar payi pozisyonu

tablosu Cari dénem Onceki dénem
Sabit kar payi oranli finansal araclar

Finansal varliklar Katilim hesabi 235.972 184.224

Finansal yukumlulukler - -

Dedigsken kar payi oranli finansal araclar
Finansal varliklar - R
Finansal yukumlulukler - _

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumluligunu yerine getirememesi sonucu diger tarafin
finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektorunde faaliyet gosterdigi ve islemleri agirlikli nakit olarak veya en fazla 1 ay
vadeli kredi karti tahsilatlar yoluyla gergeklestirdigi icin kredi ve fiyat riski dusuk duzeydedir.
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Kredi riski tablosu (Cari dénem)

Alacaklar

Kredi karti
alacaklar

Ticari ve diger
alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Finansal
Yatinmlar

iliskili

taraf

Diger
taraf

fligkili
taraf

Diger
taraf

ilikili
taraf

Diger
taraf

lligkili
taraf

Diger
taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

344.835

14.562

2.41

312110

118.031

-Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deder dustklugtne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

344.835

14.562

2.41

312110

118.031

B. Kosullar yeniden gorasulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusuklugune
ugramig sayllacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢gmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri

-Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-Vadesi gegmis (brut defter degeri)

398

-Deder dusuklugu

(398)

-Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmisg
kismi

-Vadesi gegmemis (brat defter degeri)

-Deger dusuklugu

-Net dederin teminat, vs ile givence altina alinmis
kismi

E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlari

Kredi riski tablosu (Onceki dénem)

Alacaklar

Kredi karti
alacaklari

Ticari ve diger
alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Finansal
Yatinmlar

iligkili
taraf

Diger
taraf

lliskili
taraf

Diger
taraf

ilikili
taraf

Diger
taraf

iligkili
taraf

Diger
taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

312.344

18.359

1.804

306.904

12.590

-Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

312.344

18.359

1.804

306.904

12.590

B. Kosullar yeniden gorasulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegcmis veya de@er dusuklugune
ugramig sayllacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri

-Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-Vadesi gecmis (brut defter dederi)

365

-Deger dusuklugu

(365)

-Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi

-Vadesi gegcmemis (brut defter degeri)

-Deger dusuklugu

-Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmisg
kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlari

Yabanci para bazindaki varlik ve yaktmltlukleri dnemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden korunmak igin turev finansal
araclardan veya vadeli islem anlagsmalarindan faydalanmamaktadir.
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Yabanci para pozisyonu

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

79

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TL ABD TL ABD

karsihgi Dolarn Euro GBP karsigi Dolar Euro GBP
1. Ticari alacaklar - - - - - - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 488 89.657 100.333 8.5632 253 51105 57.267 9.637
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - R
3. Diger - - - - - - B B
4. Donen varliklar (1+2+3) 488 89.657 100.333 8.532 253 51105 57.267 9.637
5. Ticari alacaklar - - - - - - - -
Ba. Parasal finansal varliklar - - - - - - - B
Bb. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
7. Diger 55 26.300 1.278 - 50 26.300 1.278 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 55 25.300 1.278 - 50 26.300 1.278 -
9. Toplam varliklar (4+8) 543 114.957 101.611 8.532 303 77.405 58.545 9.637
10. Ticari borglar - - - - - - B _
11. Finansal yukamlulakler - - - - - - _ _
12a. Parasal olan diger yukumiltlukler - - - - - - B _
12b. Parasal olmayan diger yakumlulukler - - - - - - - -
13. Kisa vadeli yokumlultkler (10+11+12) - - - - - - _ _
14. Ticari borglar - - - - - - - B
15. Finansal yukamlaltkler - - - - - - _ _
16a. Parasal olan diger yukumiltlukler - - - - - - - B
16h. Parasal olmayan diger yakumltlukler - - - - - - - _
17. Uzun vadeli yakamitlukler (14+15+16) - - - - - - - _
18. Toplam yukamlaltkler (13+17) - - - - - - - _
19. Bilango dis! tirev araglarin net varlik/(yakamlalik )
Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - _
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - - - - _
19b. Hedge edilen toplam yukumlultk tutart - - - - - - - B
20. Net yabanci para varlik/(yukamlultk) pozisyonu (S-18+19) - - - - - - - -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yukumlaltk
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 488 89.657 100.333 8.5632 253 51.105 57.267 9.637
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam
gergege uygun dederi - - - - - - _ _
23. Ihracat - - - - - R R R

24. Ithalat - - - - - R R
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Déviz kuru riski

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grup'un vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari ve Euro'daki muhtemel

dedgisiklikler karsisindaki duyarlilik analizi ektedir:

Dadviz kuru duyarhhk analizi

31 Aralik 2013 tablosu
Cari Dénem
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranindeger paranindeger paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-ABD Dolari net varlik/(yukamlulag) 23 (23) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 23 (23) - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-Euro net varlik/(ytkamlulugu) 28 (28) - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
B-Euro net etki (4+5) 28 (28) - -
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7-GBP net varlik/(yakamlalag) 3 (3) - -
8-GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-GBP net etki (7+8) 3 (3) - -
Toplam (3+6+9) 54 (54)
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Doviz kuru duyarhhk analizi

31 Aralik 2012 tablosu
Cari D6nem
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranindeger paranindeder paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-ABD Dolari net varlik/(yukamlulugu) 14 (14) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 14 (14) - -
Euro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-Euro net varlik/(yuktmlalugu) 14 (14) - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
B-Euro net etki (4+5) 14 (14) - -
GBP'nin TL karsisinda %10 dedgerlenmesi halinde:
7-GBP net varlik/(yakumlulagu) 3 (3) - -
8-GBP riskinden korunan kisim (-) - - -
9-GBP net etki (7+8) 3 (3) - -
Toplam (3+6+9) 31 (31) - -

Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli ¢lgtide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve

piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin

surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin vade dagilimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Nakit cikislar
S6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5 yildanuzun
Turev olmayan finansal yuktmlulukler
Ticari borglar 1.238.740 1.246.500 1.246.500 - - -
iliskili kuruluglara borglar 220.337 220.337 - - -
31 Aralik 2012

Nakit cikislar
S6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydankisa 3-12 ay arasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Turev olmayan finansal yukumlulukler
Ticari borglar 1.029.947 1.029.947 - - -
iliskili kuruluslara borglar 172.532 172.532 - - -
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL"), diger biitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce tam degerlerden gésterilmistir.)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirddrmek i¢in Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam yukamltltklerden
dusulmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam yukumlulukler 1.698.006 1.401.946
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (405.493) (388.222)
Net borg 1.292.513 1.013.724
Toplam 6zkaynaklar 999.264 796.012
Ozkaynaklar+net borg 2.291.777 1.809.736
Net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani %56 %56

28. Finansal Araclar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)
Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gergede uygun deder ile 6lgtlen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir. Gergege
uygun deder hesaplamalari asadida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yukamlaltkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (ddzeltme yapiimamis) (Seviye 1).

- Seviye licinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yuktmltlukler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan
turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumltltkler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablolar, Grup'un, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki gergege uygun dederi ile dlgulmus varlik ve yukamluluklerini gostermektedir.
Gergegde uygun deder ile ¢lgulen arsa ve binalar ile ilgili agiklamalar icin Not 10'a bakiniz.

31 Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar

Perakende sektoru - 105.441 - 105.441
Uretim sektoru - 12.590 - 12.590
Toplam varliklar 118.031 - 118.031
31 Aralik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar

Perakende sektoru - - _
Uretim sektor - 12.590 - 12.590

Toplam varliklar 12.590 - 12.590

Yil'icinde Seviye'ler arasinda higbir transfer gergeklesmemistir.
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(a) Seviye 2'deki Finansal Aracglar

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araglarin (6rnegin borsaya kote olmayan turev finansal araclar) gercede uygun dederi, degerleme
tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri mumkun ise gozlenebilir piyasa verilerinin kullanimini maksimum duzeyde tutar
ve sirkete 6zel tahminler mumkuan oldugunca az kullanir. Eger bir finansal aracin gergege uygun degeri agisindan gereken tum ¢nemli girdiler
gozlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

Eger bir ya da birden fazla énemli girdi gozlenebilir piyasa verisine bagl dedilse, bu arag seviye 3 kapsamindadir.
Finansal araclarin degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:

- Benzer araclar igin kote edilmis piyasa fiyatlari veya satici kotalari,

- Faiz orani swaplarinin gergege uygun degeri, gozlenebilir getiri egrisi baz alinarak 6ngorulen gelecekteki nakit akislarinin bugnku degeri
olarak hesaplanir,

- Yabanci para vadeli igslem stzlesmesinin gergege uygun dederi gunumuze iskonto edilerek bilango tarihindeki vadeli islem yabanci para
degisim orani kullanilarak tanimlanmustir,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gergege uygun degerinin hesaplanmasinda kullanilir.

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Not 5'de detaylari agiklanmis olan satiimaya hazir finansal varliklar haricindeki finansal
varliklari maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri dederleri, bunlarin tzerindeki kar payi tahakkuklari ve diger kisa
vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢c degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dusunulmektedir.
Ticari alacaklarin reeskont karsiligl ve stupheli alacaklar karsiligi dusuldukten sonraki tasinan dederlerinin rayig degerlerine yakin oldugu
dusunulmektedir.

- Finansal yukumlulukler

Rayic degeri tasinan degerine yakin olan parasal borclar:

Ticari borglarin ve diger parasal yukumluluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tagidiklari degere yaklastigi dusunulmektedir.
Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki kar payi oranlari degisen
piyasa kosullari dikkate alinarak guncellendigi i¢in kredilerin rayic de@erlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi dustunulmektedir. Reeskont karsilig
dusuldukten sonra kalan ticari borglarin rayic dederlerinin tasidiklari degere yakin oldugu ongorulmektedir.

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, 27 Aralik 2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla verilen pay geri alim yetkisine istinaden, bilango tarihinden sonra 20.327 TL tutarlik 533.624 adet
payini borsadan geri almistir.
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